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STRESZCZENIE

Od przetomu lat czterdziestych i pie¢dziesiatych XX w. produkcja zabawek w Polsce opierata
sie gléwnie na przedsiebiorstwach paristwowych i spétdzielczych. Stopniowo spéldzielczosé
zabawkarska zdobyla pozycje dominujaca. Pod koniec lat szesc¢dziesiatych spétdzielni, kto-
re produkowaly zabawki lub m.in. zabawki byto okoto 100. Jedna z nich byla dzialajaca od
1958 r. w Lomzy Spétdzielnia Pracy Wyrobéw Zabawkarskich ,Mis” ,Mi$§” poczatkowo za-
trudniat kilkadziesiat 0séb, szczyt osiagnat pod koniec lat siedemdziesiatych, pracowato w nim
woéwezas prawie 500 0s6b. Zdecydowana wiekszo$¢ wérdd nich stanowily kobiety. Zatrudnieni
pracowali w zakladach stalych lub jako chatupnicy. Wsréd produkowanych zabawek domino-
waly wyroby z tkanin, przede wszystkim zabawki — zwierzeta, szczegdlnie misie. Zabawkowe
zwierzeta wypychano, czesto wykorzystujac do tego miekkie materialy, co sprawiato, ze byly
idealnymi zabawkami ,do przytulania” Duza cze$¢ produkcji ,Misia” trafiala na eksport, w la-
tach sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych ponad 50%. Po 1989 r. polski przemyst zabawkarski
zaczal przezywac powazne klopoty. Problemy ze zbytem w kraju spowodowane zagraniczna
konkurencja, takze ograniczone mozliwosci eksportowe, doprowadzily do szybkiej likwidacji
praktycznie wszystkich polskich spétdzielni zabawkarskich, w tym réwniez ,Misia”. Spéldziel-
nia usifowata jeszcze sie ratowa¢, uruchamiajac dodatkowo innego rodzaju produkcje, ale osta-
tecznie w 1992 r. zmuszona byta oglosi¢ upadltosc.

SEOWA KLUCZOWE: przemyst zabawkarski w okresie PRL, historia spétdzielczosci.
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SUMMARY

Toy Products Cooperative “Mis” in Lomza 1958—-1992

Since the turn of the 1940s and 1950s, toy production in Poland was based mainly on state-owned
and cooperative enterprises. Gradually, the toy cooperative movement gained a dominant
position. At the end of the 1960s, there were about 100 cooperatives that produced toys or
other toy-related things. One of them was the Spéldzielnia Pracy Wyrobéw Zabawkarskich
“Mi§’, operating in Lomza since 1958. “Mis” initially employed several dozen people. It reached
its peak in the late 1970s, when it employed almost 500 people. The vast majority of them were
women. The employed worked in permanent establishments or as home workers. Among the
toys produced, fabric products predominated, especially animal toys. There were teddy bears, in
particular. Toy animals were stuffed, often using soft materials which made them ideal “cuddle”
toys. A large part of “Mis” production was exported, over 50% in the 1960s and 1970s. After
1989, the Polish toy industry began to experience serious problems. Problems with domestic
sales, which were caused by foreign competition, and limited export opportunities led to the
rapid liquidation of almost all Polish toy cooperatives, including “Mis”. The cooperative tried to
remain on the market by launching other types of production, but ultimately in 1992 it declared

bankruptcy.

KEYWORDS: The toy industry in the period of the Polish People’s Republic, history of
cooperative societies.

Wprowadzenie

Od konca XIX w. produkcja zabawek zaczeta przybieraé¢ bardziej masowy
charakter. Ich relatywnie niskie ceny powodowaly, ze stawaly sie coraz bardziej
dostepne. Na rynku pojawily sie duze firmy zabawkarskie, cho¢ nadal nie brako-
walo specjalizujacych sie w tego rodzaju produkcji przedsiebiorstw niewielkich,
w tym zakladéw rzemieslniczych. Tak tez bylo w przypadku ziem polskich, cho¢
bardziej masowa produkcja zabawek rozwineta sie tu dopiero w okresie mie-
dzywojennym (o$rodkami zabawkarskimi byly wéwczas szczegdlnie Warszawa,
Kalisz i Czestochowa). Po 1945 r. w Polsce poczatkowo produkcje zabawkarska
prowadzily zaklady prywatne (zwykle niewielkie, niektére z przedwojenna trady-
cja), a od przetomu lat czterdziestych i piecdziesiatych zaktady panstwowe i spét-
dzielcze. Te drugie produkcje zabawek stopniowo zdominowaly. Pod koniec lat
sze$édziesigtych spétdzielni produkujacych zabawki lub m.in. zabawki byto okoto
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100". W 1989 i 1990 r. rozpoczal sie szybki proces likwidacji wiekszosci spol-
dzielni zabawkarskich. Przezywajace duze klopoty finansowe i niewytrzymujace
konkurencji zagranicznej zwykle byly przejmowane przez likwidatoréw. Niektdre
prébowaty ratowac sie, zmieniajac profil produkcji lub przechodzac proces pry-
watyzacji. W artykule zostana przedstawione dzieje jednej ze spéldzielni specja-
lizujacej sie w produkcji zabawek — powstatej w 1958 r. Spétdzielni Pracy Wyro-
béw Zabawkarskich ,Mi$” w Lomzy. Byla to z jednej strony spétdzielnia typowa
(na jej podstawie mozna wyciaga¢ wnioski badawcze dotyczace innych podob-
nych zaktadéw)?, z drugiej zas dos$¢ specyficzna — ze wzgledu na atrakcyjno$é
produkowanych zabawek i duzy potencjal, jesli chodzi o mozliwosci eksportowe.
Wyréznikiem byla tez rozbudowana sie¢ filii i punktéw pracy nakladczej, jakie
zorganizowala Spéldzielnia.

Stan badan i Zrédta do dziejéw przemystu zabawkarskiego w Polsce?

Badania nad przemystem zabawkarskim w Polce znajduja sie dopiero na eta-
pie wstepnym. Nie powstala zadna wigksza praca, ktéra catosciowo przedsta-
wiataby ten problem. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku tego zagadnienia
w wezszych przedzialach czasowych (np. okres miedzywojenny, PRL — w calosci
lub nawet w rozbiciu na podokresy). Na swoich badaczy czekaja réwniez bardziej
kluczowe watki dotyczace zabawkarstwa, np. dzieje produkcji wybranych zabawek,

Ich pelny wykaz: Archiwum Paristwowe w Poznaniu (dalej: AP Poznan), Krajowy Zwiazek
Spéldzielni Przemystu Poligraficznego i Opakowar w Poznaniu, sygn. 191, k. 1-8.

Autorzy, przygotowujac tekst, przyjeli zalozenie, ze przedstawiona historia fomzynskiego
»Misia” bedzie stanowila podstawe do wyciggania szerszych wnioskéw na temat spétdziel-
czo$ci zabawkarskiej w okresie PRL. Problemy, przed jakimi staly ,Mi$” i inne spéldzielnie
zabawkarskie, byly blizniaczo podobne. Znaczenie naukowe tego typu rozwazan jest tym
bardziej istotne, ze badania nad powojennym przemystem zabawkarskim sg bardzo skrom-
ne (szerzej na ten temat zob. cze$¢ 2 artykulu). Oczywiscie w tekscie (ze wzgledu na jego
przyczynkarski charakter) znalazly sie tylko wybrane watki z historii opisywanej sp6tdzielni.
Autorzy brali pod uwage mozliwo$¢ przedstawienia ,Misia” na szerszym tle rozwoju spét-
dzielczosci (spétdzielczosci pracy) w Polsce po drugiej wojnie $wiatowej. Takie ujecie spo-
wodowaloby jednak konieczno$¢ zredukowania informacji o samej spétdzielni na rzecz je-
dynie ogdlnikowych informacji o historii spéldzielczosci (dzieje powojennej spéldzielczosci
to problem, ktéry czeka jeszcze na swojego badacza/badaczy; niektére watki dotyczace tego
obszaru znajda si¢ w monografii przygotowywanej przez autoréw — zob. przypis 7).

Szerzej na ten temat: M. Przeniosto, M. Przeniosto, Przemyst zabawkarski w okresie PRL:
potrzeby badawcze, baza Zrédtowa, ,Przeglad Nauk Historycznych” 2024, nr 2, s. 275-300.
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dzieje wigkszych zaktadéw zabawkarskich (takze grup zaktadéw), historia struk-
tur zrzeszajacych zaklady zabawkarskie. Dopiero niedawno ten obszar doczekal
sie kilku obszerniejszych publikacji. W przypadku pierwszego z wymienionych
zagadnien — historii poszczegdlnych zabawek (w tym ich produkcji) — najwaz-
niejsza do tej pory praca jest monografia Doroty Zotadz-Strzelczyk i Alicji Sztylko
Polskie lalki celuloidowe (Wroctaw 2022). W Polsce lalki z celuloidu (tworzywo
sztuczne opatentowane w 1870 r.) produkowano jeszcze w latach sze$édziesigtych
XX w. Drugi watek (dzieje wybranego zaktadu/zaktadéw) niedawno zostat zgle-
biony w przypadku zaktadéw zabawkarskich na Mazowszu: Aneta Popiel-Mach-
nicka, A. Sztylko, Mazowiecki przemyst zabawkarski XX wieku (Warszawa 2023)*
i spétdzielni zabawkarskich funkcjonujacych w Kielcach: Anna Tyszewicz-Obara,
Codzienne zmagania o nowg zabawke. Z dziejow kieleckich spoldzielni zabaw-
karskich (Kielce 2022)°. Obie publikacje majg charakter popularnonaukowy. Taki
charakter (w tym wypadku raczej nawet popularny) ma kilka starszych publikacji
okolicznosciowych opisujacych historie i sytuacje biezaca niektérych spétdzielni
zabawkarskich (ukazaly si¢ w latach osiemdziesiatych XX w.). Wsrdd nich znaj-
duje si¢ broszura dotyczaca ,Misia” autorstwa Ryszarda Ziezi: Spotdzielnia Pra-
cy Wyrobow Zabawkarskich ,Mis” w Lomzy 1958—1988 (Kielce 1988)°. W przy-
padku trzeciego obszaru (historii struktur zrzeszajacych zaktady zabawkarskie)
do tej pory nie powstata zadna wieksza publikacja’. Warto jeszcze wspomniec
o obszernej pracy dotyczacej dziejéw zabawek jako takich (w mniejszym stopniu

Autorki poswiecily kazdemu z 40 opisanych podmiotéw (zaklady zabawkarskie i wydaw-
nictwa dla dzieci) od kilku do kilkunastu stron; praca jest bogato ilustrowana.

Mozna wspomnie¢, ze oddzielnej publikacji doczekata si¢ utworzona w 1954 r. duza spét-
dzielnia zabawkarska funkcjonujaca w Siedlcach. Tak jak w przypadku Lomzy nosita ona
nazwe ,Mi$’, cho¢ obie struktury nie byly ze soba powiazane (elementem wspdlnym byto
specjalizowanie si¢ w produkcji pluszowych zwierzat, w tym szczegélnie misiéw). Zob.
T. Wojewédzki, Spéldzielnia Pracy ,Mis” w Siedlcach w okresie transformacji ustrojowej, w:
Pomoc czy przeszkoda. Rola tradycji w odbudowie polskiej spdtdzielczosci, red. Z. Chyra-
-Rolicz, Siedlce 2004, s. 425-435 (artykul powstal na podstawie pracy magisterskiej tegoz
autora). Spuscizna aktowa siedleckiego ,Misia” sie nie zachowata, jednak mozna nadmie-
ni¢, ze dysponujemy materiatami Komitetu Zaktadowego PZPR w Spétdzielni Pracy ,Mis”
w Siedlcach (Archiwum Panstwowe w Siedlcach, zespét nr 985, zbiér liczy 16 j.a.; szcze-
golnie wartosciowe badawczo wydaja sie sygn. 12 i 15). Spoérdd wszystkich spéldzielni
zabawkarskich zaktadowe akta PZPR zachowaly sie jedynie w przypadku tej spétdzielni.
Publikacja liczy 32 strony, zawiera material ilustracyjny (niestety stabej jakosci). Wydawca
opracowania byto Muzeum Zabawkarstwa w Kielcach.

Mozna jednak nadmienic, ze autorzy artykulu obecnie przygotowuja do druku monografie
pos$wiecona Krajowemu Zwiazkowi Spétdzielni Zabawkarskich (dalej: KZSZ), o strukturze
tej bedzie szerzej mowa w dalszej czesci tekstu.
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ich produkgji) autorstwa Doroty Zotadz-Strzelczyk, Izabeli Gomutki, Katarzyny
Kabacinskiej-Luczak i Moniki Nawrot-Borowskiej, Dzieje zabawek dzieciecych
na ziemiach polskich do poczgtku XX wieku (Wroctaw 2016). Opracowanie ma
charakter pionierski, interesujacego nas zagadnienia dotyczy rozdzial: ,Zabawka
— wytworstwo i dystrybucja” Z kolei charakter interdyscyplinarny ma niepubliko-
wany doktorat Daniela Bchme obroniony w 2022 r. na Wydziale Kulturoznawstwa
Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odra: Groffe Hoffnun-
gen und unerfiillte Traume. Spielzeung in der Volksrepublik Polen. W pracy znaj-
dujemy czesci tekstu poswiecone réznym spojrzeniom na zabawki w okresie PRL:
perspektywie ekonomicznej, etnologicznej, pedagogicznej i psychologiczne;j.
Baza Zrédtowa do dziejow przemystu zabawkarskiego w Polsce jest dos¢ bo-
gata, ale silnie rozproszona. Wprawdzie w niewielkim stopniu zachowata sig
pozostatos¢ aktowa poszczegélnych zakladéw produkcyjnych, ale braki te moz-
na przynajmniej cze$ciowo uzupei¢ innymi materiatami. Zrédet nalezy po-
szukiwa¢ przede wszystkim w archiwach panstwowych, w mniejszym zakresie
w innych instytucjach®, prasie (specjalistycznej i codziennej) oraz w materia-
fach wspomnieniowych (do tej grupy trzeba zaliczy¢ takze Zrédta wywotane).
W pewnym zakresie Zrédtem moga by¢ réwniez same zabawki (zgromadzone
w placéwkach muzealnych i zbiorach prywatnych). W przypadku archiwéw
centralnych pierwszoplanowe znaczenie ma zaséb Archiwum Akt Nowych
(AAN), w przypadku archiwéw terenowych te placéwki, na ktérych terenie gro-
madzenia zbioréw istnialy zaktady zabawkarskie. W AAN do zespotéw bardziej
przydatnych nalezy zaliczy¢: Centralny Zwiazek Spétdzielni Pracy w Warszawie
(zespo! nr 1647), Najwyzsza Izbe Kontroli (NIK) w Warszawie (nr 1154), Mini-
sterstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta w Warszawie (nr 401). Do$¢ specyficz-
ny material zawiera zespét Telewizja Polska SA — zbiér wycinkdéw prasowych (nr
2514; zostaly w nim umieszczone bogate materialy dotyczace szeroko rozumianej

Wiréd nich wyréznia sie Muzeum Zabawek i Zabawy w Kielcach. W ramach zbioréw spe-
cjalnych jego Biblioteki znajduje sie bogata kolekcja materialéw Zrédtowych dotyczacych
historii zabawkarstwa. Materialy traktujace o historii zabawkarstwa przechowuje réwniez
Archiwum Polskiej Agencji Prasowej (dalej: Archiwum PAP). Placéwka ta dysponuje boga-
ta, skfadajaca sie z kilku tysiecy fotografii kolekcja przedstawiajaca tematyke zabawkarska,
szczeg6lnie pracownikéw produkujacych zabawki w poszczegdlnych zakiadach, same za-
bawki, takze park maszynowy. Autorami zdje¢ byli fotografowie zatrudnieni w Centralnej
Agencji Fotograficznej (funkcjonowata w latach 1951-1991). Fotografiom towarzysza notki
z informacjami na temat utrwalanych scen. W kolekgji kilkadziesiat zdje¢ dotyczy tomzyni-
skiego ,Misia”. Miniaturowe odbitki fotografii, o ktérych mowa, posiada dodatkowo Naro-
dowe Archiwum Cyfrowe.
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problematyki zabawkarskiej wyselekcjonowane z gazet regionalnych i ogélnopol-
skich). W przypadku archiwéw terenowych przydatne akta przechowywane sa
w kilkunastu placéwkach, do bardziej cennych nalezy zaliczy¢ te zgromadzone
w Archiwach Panstwowych/Narodowych: w Kielcach (AP Kielce), Lodzi (AP
L6dz), Bialymstoku (AP Bialystok), Krakowie (AN Krakéw) i Poznaniu. Bogate
materialy dotyczace produkcji zabawek w okresie PRL przechowuje archiwum
kieleckie. Nie jest to przypadkowe, w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych
XX w. Kielce byly faktycznie stolica przemystu zabawkarskiego — ulokowano tu
centrale zrzeszajaca wiekszos¢ polskich spoéldzielni zabawkarskich. Pozostatoscia
aktowa tej struktury jest zespdt Krajowego Zwiazku Spétdzielni Zabawkarskich
(nr989)°. W AP Kielce, takze w kilku innych panstwowych archiwach terenowych,
zgromadzono akta Wojewodzkich Zwiazkéw Spoétdzielni Pracy (np. w AP Kielce
— zesp6t nr 503, AP Biatystok — 487, AP £.6dZ — 940, AP Poznan — 1191). Cenne
zrédlo, zawierajace wiarygodny materiat badawczy, stanowi pozostato$¢ aktowa
delegatur NIK. Takie zespoty przechowywane sg chociazby w AN Krakéw (zespét
nr 712), AP Kielce (nr 339) i AP Bialystok (nr 1424). Przy badaniach dotyczacych
pojedynczych zakladéw zabawkarskich (lub grupy zakladéw) najcenniejsza jest
oczywiscie ich ewentualna pozostalos¢ aktowa. Niestety w przypadku przedsie-
biorstw dzialajacych zaréwno przed 1939 r,, jak i po II wojnie $wiatowej, takich
zbioréw jest niewiele. W przypadku akt powojennych niewatpliwie najcenniejsze
i najpelniejsze sa materialy dotyczace Spétdzielni Pracy Wyrobéw Zabawkarskich
»,Mi$” w Lomzy (SPWZ ,Mis”). Przechowywane sa one w oddziale w Lomzy AP
Bialystok (AP Lomza) — zesp6l nr 645. Na zbior sklada sie 99 jednostek, liczacych
od kilkudziesieciu do nawet ponad 300 kart!.

Ciala wspierajace produkcje zabawkarska tworzono juz wczesniej. W Archiwum Paristwo-
wym w Lodzi przechowywany jest zesp6! Zarzad Przemystu Zabawkarskiego w Lodzi (nr
683). Struktura koordynowala i kontrolowata kilkanascie panstwowych zakladéw zabaw-
karskich w Polsce, dziatata w latach 1954—1958.

Zbiér Wojewddzkiego Zwiazku Spéldzielni Pracy w Kielcach liczy prawie 7 tys. jednostek.
Przemystu zabawkarskiego dotyczy okoto 200 jednostek, materialy w kazdej z nich odnosza
sie do pojedynczych spétdzielni zabawkarskich funkcjonujacych na terenie wojewédztwa.

10

11\ ramach zespotu znajduja si¢ bogate materiaty bezposrednio dotyczace funkcjonowania

zakladu — zaopatrzenia, wielkosci produkeji, zbytu zabawek, zatrudnienia, kwestii ptaco-
wych, wsparcia socjalnego pracownikéw. Cenne sa jednostki bedace protokotami z po-
siedzen Zarzadu Spétdzielni, takze z cyklicznie zwolywanych walnych zgromadzen spo6l-
dzielcow. Szczegdlnie bogata w materialy pozwalajace pozna¢ historie ,Misia” w szerszej
perspektywie czasowej wydaje si¢ teczka zatytutowana: Analiza dzialalnosci Spéldzielni
1958-1979 (sygn. 42).
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Powstanie i rozbudowa fomzyriskiego ,Misia”

Informacji na temat okolicznos$ci powstania w Lomzy zakladu produkujacego
zabawki jest niewiele. Wiadomo, ze rozmowy w tej sprawie zaczeto prowadzi¢
w 1956 r. Wowczas starano sie zrealizowac pomyst uruchomienia w miescie od-
dzialu Spétdzielni Zabawkarskiej ,Niedzwiadek” w Bialymstoku. Do realizacji
tych planéw nie doszlo, ale w kolejnym roku pojawita sie¢ koncepcja utworzenia
samodzielnego zakladu zabawkarskiego. Zakladano, ze bedzie on funkcjonowat
jako spotdzielnia pracy. Ta forma wiasnosci byla juz w miescie obecna wcze-
$niej, dzialaly tu m.in. od 1950 r. Robotnicza Spéldzielnia Pracy ,Kolektyw”, na-
stepnie po polaczeniu w 1954 r. ,Kolektywu” z Rzemie$lniczg Spéldzielnig Pracy
Szewcéw i Cholewkarzy utworzono Spétdzielnie Pracy Branzy Skérzanej ,Zjed-
noczenie” W 1955 r. ,Zjednoczenie” potaczylo sie z Robotnicza Spéldzielnia
Pracy Krawieckiej ,Swit” i powstata Spétdzielnia Pracy Skérzano-Wiékiennicza
~Wspétpraca” Realizacje nowego pomysltu, czyli utworzenia w Lomzy samo-
dzielnej spotdzielni zabawkarskiej, wspart biatostocki ,NiedZwiadek’, od wrze-
$nia do grudnia 1957 r. jego przedstawiciele prowadzili szkolenie kandydatéw
na pracownikéw nowego zaktadu. Szkolenie odbywato si¢ w Lomzy przy ulicy
Zjazd™ w zaadaptowanym do tego celu baraku (wczesniej miescit sie tam hotel
robotniczy)*.

Posiedzenie organizacyjne Rady Nadzorczej Spétdzielni Pracy Wyrobdéw Za-
bawkarskich ,Mis” w Lomzy odbylo sie 14 listopada 1957 r., a posiedzenie orga-
nizacyjne Zarzadu 18 grudnia 1957 r. Dzialalno$¢ gospodarcza zaktad rozpoczat
1 stycznia 1958 r. Zaloga w chwili uruchomienia Spéldzielni liczyla 42 osoby.
Do$é¢ szybko ,Mi$” sie rozbudowywat, w 1960 r. uruchomiono podleglty mu za-
ktad w Nowogrodzie (poczatkowo zatrudniat 25 oséb). Produkowano w nim
elementy dla fomzynskiej centrali do zabawek z tkanin (oczy, piszczki i mrucz-
ki). Do kolejnej rozbudowy ,Misia” doszto w 1963 r., wéwczas potaczyt sie on
z fomzyniska ,Wspolpraca™* (o spétdzielni tej byta juz mowa), réwniez w 1963 r.

12 To réwniez obecna nazwa tej ulicy (autorzy podaja tego typu szczegély, biorac pod uwage

potrzeby poznawcze potencjalnych czytelnikéw tekstu, ktérymi niewatpliwie beda réwniez
mieszkaricy Lomzy).

Archiwum Paristwowe w Bialymstoku. Oddzial w Lomzy (dalej: AP Lomza), SPWZ ,Mi$’,
sygn. 42, k. 7; R. Ziezio, Spétdzielnia Pracy Wyrobéw Zabawkarskich ,Mis” w Lomzy 1958—
1988, Kielce 1988, s. 5, 25.

W chwili potgczenia nosita ona nazwe: Spétdzielnia Przemystu Skérzanego i Odziezowego.

13
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powstal kolejny (po Nowogrodzie) zaklad zamiejscowy', uruchomiono go
w Grajewie (zaklad w Grajewie w 1966 r. przeksztalcil sie¢ w samodzielng Spot-
dzielnie Zabawkarska ,tos, w 1977 r. zostal ponownie zespolony z ,Misiem”).
W 1973 r. do ,Misia” przytaczono Spétdzielnie Inwalidéw ,Naprzéd” w Gonia-
dzuiw jej miejsce utworzono nowy zamiejscowy zaktad produkcyjny. Elementem
$wiadczacym o rozwoju ,Misia” bylo tez zakladanie punktéw pracy nakladczej
(koordynowaly prace chatupnikéw na danym terenie), w 1964 r. taki punkt po-
wstal w Jedwabnem, a w 1965 r. w Sniadowie's, w kolejnych latach takze w kilku
innych miejscowosciach regionu; utworzono tez kilka ,zakladéw chatupniczych’,
pierwszy z nich w 1966 r. w Wiznie’.

Statut spétdzielni

Zasady funkcjonowania kazdej spo6ldzielni, takze spoldzielni zabawkarskich,
okreslal statut. Podlegal on modyfikacjom, w tym réwniez ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ dostosowywania go do biezacych uregulowan ogdlnokrajowych (cho-
ciazby zmian w prawie spétdzielczym). Mozemy w skrécie przeanalizowad zapisy
statutu ,Misia” wpisanego do rejestru sagdowego w czerwcu 1983 r. (znajdujace
sie tu uregulowania byly generalnie podobne do tych obowiazujacych w latach
wczesniejszych).

Zgodnie z zapisami statutu Spétdzielnia byta zobowiazana do opierania dzia-
talnosci gospodarczej na rachunku ekonomicznym. Zaktadano, ze aby zrealizo-
wacé swe cele, bedzie m.in.:

15 Zakltad w Nowogrodzie w 1964 r. przekazano tomzyriskiej Spétdzielni ,Wielobranzowe;”

(podobnie postapiono wéwczas z dwoma punktami ustugowymi w Lomzy — szewskim i ry-
marskim).

Na wybér miejscowosci, w ktérych tworzono punkty pracy nakladczej, mialy wplyw moz-
liwosci znalezienia odpowiedniego lokalu i wieksza liczba potencjalnych zainteresowanych
praca nakladcza w danej okolicy. W przypadku powstania takiego punktu w Sniadowie
z pewnoécia istotne byly tez zabiegi miejscowych struktur Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej (PZPR) i Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego. Zwrdcily sie one w tej sprawie
wiosna 1965 r. do kierownictwa ,Misia” i jeszcze w tym roku punkt utworzono. W pismie
skierowanym do Spoéldzielni zwracano uwage ,na duza nadwyzke sily roboczej wéréd miej-
scowych kobiet, ktére pozostaja w do$¢ trudnych warunkach bytowych” Jednoczes$nie zo-
bowigzano si¢ do zapewnienia odpowiedniego lokalu; AP Lomza, SPWZ ,Mis’; sygn. 30,
k. 107.

17 Tamze, sygn. 42, k. 7-8, 74; sygn. 30, k. 144; R. Ziezio, Spdtdzielnia Pracy, s. 25-26.
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1. organizowac i prowadzi¢ zaklady i oddzialy wytwdrcze'®, ustugowe i han-

dlowe;

2. organizowac dzialalno$¢ nakladcza;

3. wykonywa¢ produkcje i $wiadczy¢ ustugi w pomieszczeniach zleceniodaw-

cy;

4. zawiera¢ umowy, zaciaga¢ zobowigzania oraz podejmowac inne czynnosci

zmierzajace do realizacji przedsiewzie¢ produkcyjnych;

5. wprowadzac i stosowac postepowe formy i metody pracy, rozwijaé postep

techniczny i ruch racjonalizatorski;

6. uczestniczy¢ w targach, wystawach i pokazach®.

W statucie wyartykutowano takze cele, ktére staly przed Spétdzielnia w za-
kresie dziatalnosci spoteczno-wychowawczej, wérdd nich te dotyczace swiadczen
socjalnych oraz zaangazowania w inicjatywy o charakterze o§wiatowym, kultural-
nym, sportowym i turystycznym. Zapisy te wprawdzie odnosily sie do obszaréw
istotnych dla pracownikéw, niemniej jednak w praktyce funkcjonowania Spét-
dzielni mialy znaczenie drugoplanowe. Nalezy zwré6ci¢ uwage na stosunkowo
niewiele akcentéw ideologicznych, w statucie ani razu nie pojawia stowo ,socja-
lizm” czy ,socjalistyczna gospodarka™. Jedynie przy uzasadnianiu potrzeby roz-
wijania dziatalnosci spoteczno-wychowawczej mowa o tym, ze ma ona na celu
,podnoszenie materialnego poziomu zycia i $wiadomosci spotecznej cztonkéw
[spotdzielcdéw] oraz dobro Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej™'.

Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Spéldzielni mialy jej wladze. Statut
wymienial je oraz okreslal ich kompetencje i wzajemne relacje. W mys$l statutu

18 W zadnym z paragraféw statutu nie pojawia si¢ informacja o dominujacym profilu pro-

dukgji, jakim byto zabawkarstwo. Stowo to faktycznie zostato uzyte tylko jeden raz (w § 1),

przy wymienieniu nazwy Spéldzielni: Spétdzielnia Pracy Wyrobéw Zabawkarskich ,Mi$”:

w Lomzy.
19 AP Lomza, SPWZ ,Mis’, sygn. 38, k. 29.
2 Takze w codziennym funkcjonowaniu Spétdzielni elementy o charakterze ideologicznym
byly mato widoczne. Takie jednak réwniez byty: cze$¢ kadry kierowniczej (w matym stop-
niu pracownikéw szeregowych) ,Misia” nalezala do PZPR, przedstawiciele zakladowej
Podstawowej Organizacji Partyjnej (dalej: POP) zwykle (z glosem doradczym) uczestni-
czyli w posiedzeniach Zarzadu, zaloga z inicjatywy kierownictwa (tak jak i w innych spo61-
dzielniach, nie tylko zabawkarskich) wlaczata sie¢ w réznego rodzaju akcje propagandowe,
podejmowata chociazby zobowigzania produkeyjne z okazji wydarzen panstwowych i par-
tyjnych (np. w listopadzie 1975 r. zobowiazano sie zwigkszy¢ produkceje z okazji VII Zjazdu
PZPR, zob. tamze, sygn. 31, k. 11), uczestniczyta w obchodach réznego rodzaju $wiat pan-
stwowych, szczegdlnie 1 Maja i 22 Lipca.

2L Tamze, sygn. 38, k. 28.
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organami Spétdzielni byly: 1) Zebranie Przedstawicieli; 2) Rada Nadzorcza; 3) Za-
rzad; 4) Zebranie Grup Cztonkowskich. Najwyzsza wladza bylo Zebranie Przed-
stawicieli. Jeden przedstawiciel byl wybierany na pieciu cztonkéw Spétdzielni*
(kadencja trwata rok, Zebranie zwolywano przynajmniej raz w roku). Zebranie
Przedstawicieli decydowato o kierunkach rozwoju Spéldzielni, wybieralo Rade
Nadzorczg, zatwierdzalo sprawozdania roczne Rady, udzielalo absolutorium
czlonkom Zarzadu, podejmowato uchwaly w przedmiocie podzialu nadwyzki
bilansowej lub sposobu pokrycia strat. Z kolei Rada Nadzorcza skfadata sie z 15
0s6b (czlonkéw Spoétdzielni) wybieranych na okres 3 lat (kazdego roku w miejsce
1/3 0séb ustepujacych z Rady wybierano nowych). Zbierala si¢ ona przynajmniej
raz w miesiacu. Sprawowata nadzér nad caloksztaltem dziatalnosci Spotdzielni,
w tym kontrolowata prace Zarzadu, wybierala i odwolywata czltonkéw Zarzadu,
uchwalala plany gospodarcze, przyjmowata i wykluczata cztonkéw Spotdzielni.
Jako organ podlegly Zebraniu Przedstawicieli sktadata temu ciatu sprawozdania
(mialy zawiera¢ w szczegélnosci wyniki kontroli i ocene bilansu). Rada wybiera-
ta ze swego grona Prezydium skladajace sie z 5 0séb, w tym przewodniczacego.
Kolejny organ wladz Spétdzielni, ktérym byt Zarzad, skfadat si¢ z 3 oséb — pre-
zesa i 2 jego zastepcéw. Zarzad kierowal biezgca dziatalnoscia Spoéldzielni, re-
prezentowal Spétdzielnie na zewnatrz, mégl podejmowac decyzje we wszystkich
sprawach nielezacych w kompetencjach innych organéw. Posiedzenia Zarzadu
odbywaly sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 tygodnie. W posie-
dzeniu Zarzadu z glosem doradczym mogly bra¢ udziat inne (wymienione w sta-
tucie) osoby, m.in. przewodniczacy Rady Nadzorczej i przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej Rady Nadzorczej?. Statut przewidywal takze mozliwos¢ zwolywa-
nia Zebran Grup Czlonkowskich. Przewidywano mozliwo$¢ zwotania Zebrania

2 Do 1968 r. odbywano Walne Zebrania (z udziatem wszystkich cztonkéw Spétdzielni).

Udzial takich szerszych skladéw byt stata praktyka, z zachowanych sprawozdan z posie-
dzen Zarzadu z lat 1985—-1990 wynika, ze we wszystkich tego typu spotkaniach uczestni-
czyly osoby spoza Zarzadu. Przykltadowo na jednym z posiedzen w listopadzie 1988 r. poza
prezesem i jego zastepca byli obecni: gléwny ksiegowy, kierownicy zakladu w Goniadzu
i Grajewie, kierownik dziatlu techniczno-produkeyjnego, kierownik dzialu handlowego,
kierownik stuzby pracowniczej, planowania i sprawozdawczosci oraz przewodniczgca Rady
Nadzorczej. Tamze, sygn. 36, k. 1-81; sygn. 35, k. 1-82; sygn. 34, k. 1-108. Szerszy udzial
upowaznionych 0séb w posiedzeniach Zarzadu praktykowano i we wczesniejszych latach.
Taka sytuacja miata miejsce we wszystkich tego typu spotkaniach (z ktérych zachowaly sie
protokoty) w latach 1975-1978 i 1981-1983. Przyktadowo na posiedzeniu 8 grudnia 1981 r.
(a wiec bezpoérednio przed wprowadzeniem stanu wojennego) w posiedzeniu wzieli udzial
prezes i jego zastepca, pelnomocnik Zarzadu (wchodzit w sktad Zarzadu), przewodniczaca
Rady Nadzorczej, jej zastepca i jeden z czlonkéw, przedstawiciel POP PZPR, 2 przedsta-

23



Spoldzielnia Pracy Wyrobéw Zabawkarskich ,Mis” w Lomzy 1958—1992 333

Grupy Czlonkéw (lacznie z naktadcami) w Lomzy, Grajewie i Goniadzu. Mdgt
w nim uczestniczy¢ kazdy cztonek Spétdzielni z danego zakladu. Zebrania Grup
Cztonkowskich wybieraly delegatéw na Zebrania Przedstawicieli, mogty zgtaszac
wnioski na Zebrania Przedstawicieli, rozpatrywac okresowe sprawozdania Rady
Nadzorczej i Zarzadu, dokonywaé kontroli poszczegélnych dzialéw dziatalnosci
Spétdzielni. Zebrania Grup Czlonkowskich byly zwolywane przynajmniej 2 razy
w roku, na ich czele stalo wybierane na 2 lata Prezydium skladajace sie z 3 os6b?.

Poza statutem uregulowaniami dodatkowymi, uszczegétowiajacymi prace
poszczegélnych cial i struktur, byly réznego rodzaju regulaminy. Taki regulamin
mialy chociazby Zebrania Przedstawicieli czy nawet komisje powotywane pod-
czas zwolywanych Zebran Przedstawicieli.

Pracownicy

Zmiany w stanie zatrudnienia w ,Misiu” wynikaly z rozbudowy zaktadu, tak-
ze jednak z przylaczania do tomzynskiej spétdzielni innych jednostek produk-
cyjnych — niekoniecznie specjalizujacych sie¢ w zabawkarstwie. Nieraz zachodzit
proces odwrotny i to od ,Misia” odlaczaly si¢ jednostki wczesniej od niego zalez-
ne (usamodzielnialy sie lub byly przejmowane przez inne zakltady). Najsilniejszy
przyrost liczby pracownikéw nastepowat w poczatkowych latach istnienia zakla-
du. Z 42 zatrudnionych w chwili rozpoczecia produkeji w 1958 r. (zobacz tabela
1) po 2 latach bylo to juz 111 o0séb, a po 5 (w 1963 r.) — 281; w kolejnym roku
wielko$¢ ta spadta do 219. Przytoczone liczby dotycza pracownikéw bezposred-
nio zatrudnionych w zaktadzie — bez chalupnikéw (naktadcéw). Znaczacy wzrost
liczby pracownikéw w 1963 r. w duzym stopniu wynikat z uruchomienia zaktadu
zamiejscowego w Grajewie (1962 — 146, 1963 — 281%). Z kolei usamodzielnie-
nie sie zaktadu w Grajewie w 1966 r. spowodowato spadek liczby zatrudnionych
(1965 — 199, 1966 — 151); ponowne zespolenie nastapito w 1977 r., a odnotowa-
ny wéwczas przyrost byl nawet jeszcze wiekszy niz ten z 1963 r. (1976 — 117,
1977 — 278). Przyrost lub spadek liczby zatrudnionych w duzym stopniu wynikat
tez z liczby chatupnikéw. Po raz pierwszy ta kategoria pracownikéw pojawita sie

wicieli Zwiazku Zawodowego ,Solidarno$¢’, przedstawiciel zwiazkéw branzowych i radca
prawny Spéldzielni. Tamze, sygn. 31, k. 1-96; sygn. 32, k. 1-95.

2 Tamze, sygn. 38, k. 39—48.

% Poczatkowo w Grajewie pracowato 110 oséb.
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w strukturze zatrudnieniowej w 1960 r., wéwczas byto ich 15, w 1965 r. juz 123.
Najwieksza liczbe chatupnikéw, biorac pod uwage lata 1958—1992, odnotowano
w 1980 r. — 220%,

Tabela 1. Zatrudnienie w Spoétdzielni Pracy Wyrobéw Zabawkarskich ,Mis” w Lomzy

(w wybranych latach)
Rok Pracownicy stali W tym kadra Chatupnicy
zarzadzajaca
i urzednicy

1958 42 5 -
1961 117 9 29
1964 219 21 82
1967 137 20 102
1970 132 20 105
1973 124 22 114
1976 117 22 120
1979 271 45 219
1982 241 b.d. 140
1985 220 b.d. 110
1987 218 b.d. 84
1990 161 b.d. 47

Zrédlto: Archiwum Paristwowe w Bialymstoku. Oddzial w Lomzy, SPWZ ,Mi¢’, sygn. 42, k. 9; sygn.
24, k. 87; sygn. 21, k. 16; sygn. 26, k. 11; sygn. 67, k. 23; AP Kielce, KZSZ, sygn. 30, k. 61.

W tabeli 1 znajduja sie takze informacje na temat liczby kadry zarzadzajacej
zakladem ijego aparatu urzedniczego (w materiale Zrédtowym, z ktérego zaczerp-
nieto dane, kategoria ta funkcjonuje jako ,pracownicy umystowi”). Wymieniona
grupa byta do$¢ zrdznicowana, zaliczono do niej zaréwno prezesa Spétdzielni,
jak i personel obstugujacy jego sekretariat. Liczba oséb z interesujacej nas katego-
rii ulegata zmianom, generalnie zalezala od ogdlnej liczby pracownikéw, choc jej
wzrost lub spadek nie zawsze byl do tych zmian proporcjonalny. Poréwnac¢ moze-
my chociazby zamieszczone w tabeli 1 dane dla roku 1964 i 1967. W pierwszym
z nich w ,Misiu” pracowato facznie z chatupnikami 301 oséb, w drugim — 239.
W 1964 r. liczba ,pracownikéw umystowych” wynosita 21 oséb, w 1967 — 20. Silny

% Tamze, sygn. 42, k. 9-10.
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wzrost liczebny tej grupy nastapil pod koniec lat siedemdziesiatych, cho¢ trzeba
przyznaé, ze towarzyszyl mu takze wyrazny wzrost ogdlnej liczby pracujacych,
w 1976 r. byto 22 ,pracownikéw umystowych” na 237 zatrudnionych, 1977 — 42
na 473, 1978 — 45 na 496, 1979 — 45 na 490%. Nagly wzrost liczby pracowni-
kow w 1977 r., jak juz wcze$niej wspomniano, wynikat z ponownego przytaczenia
do ,Misia” zakltadu w Grajewie (w okresie jego samodzielnego funkcjonowania
dziatat jako Spéldzielnia Pracy Wyrobéw Zabawkarskich ,t.os”).

Wsréd pracownikéw ,Misia” zdecydowanie przewazaly kobiety. W 1977 r.
byto ich tacznie z naktadcami 92%, w grupie samych nakladcéw wskaznik byt
jeszcze wyzszy (na 195 0séb 194 to kobiety). Wedtug danych z 1980 r. $redni wiek
zalogi wynosit 42 lata. Wiekszo$¢ zatrudnionych miato dtugoletni staz pracy®.

Lomzynski ,Mi§” na tle innych spéldzielni zabawkarskich nalezat
do zakladéw sredniej wielkosci. Miernikiem moze tu by¢ liczba zatrudnionych.
Mozemy przeanalizowac dane o takim charakterze dotyczace 1985 r. W ,Mi-
siu” pracowalo wéwczas 330 oséb (w tym 110 chatupnikéw). Sposrod spét-
dzielni zabawkarskich zrzeszonych w Krajowym Zwiazku Spétdzielni Za-
bawkarskich (KZSZ) najliczniejsza zatoge mialy wéwczas Spétdzielnia Pracy
»Postep” w Czestochowie (617 pracownikéw), Zabawkarska Spétdzielnia Pracy
w Puszczykowie (572), Podlaskie Zaktady Wytworcze w Siedlcach (570, byt to
tzw. zaklad wlasny KZSZ) i Zabawkarska Spéldzielnia Pracy ,Bajka” w Lubli-
nie (568). Najmniejsze 6wczesne spéldzielnie (zrzeszone w Krajowym Zwiaz-
ku) liczyly mniej niz 100 oséb, wsréd nich Spétdzielnia Pracy Wyrobow Za-
bawkarskich ,Radomianka” w Radomiu (64) i Mtodziezowa Spéldzielnia Pracy
w Skierniewicach (94). Z tego roku mozemy tez przytoczy¢ dane dotyczace
liczby chalupnikéw wsréd ogétu zatrudnionych. W ,Misiu” nakladcéw bylo
woéwcezas 33,3%. W niektérych spéldzielniach ten wskaznik byt zdecydowanie
wyzszy, w innych wyraznie nizszy. Najwyzszy mialy: Spéldzielnia Pracy Pro-
dukcji Naktadczej ,Pronak” w Lodzi (83,7%), Spoldzielnia Pracy Wytwdrczosci
Réznej ,Sieprawianka” w Sieprawiu (81,5%), Drzewna Spétdzielnia Pracy ,Lo-
dygowianka” w Lodygowicach (80,1%); najnizszy: Zaklad Produkcji Zabawek
w Bialobrzegach (1,8%, byt to tzw. zaklad wlasny KZSZ), Spétdzielnia Pracy
Wyrobéw Zabawkarskich ,Radomianka” w Radomiu (4,7%), Spétdzielnia Pracy
Przemystu Zabawkarskiego ,Palart” we Wroctawiu (4,9%)%.

27 Tamze, k. 9.
2 Tamze, k. 11, 30.
¥ AP Kielce, KZSZ, sygn. 104, k. 30.
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Nie udalo sie ustali¢, czy w ,Misiu” w jakims okresie prowadzono produkcje
w systemie dwuzmianowym. Takie postulaty sie pojawialy, m.in. wnioskowano
o to w wytycznych dotyczacych planéw rozwoju zaktadu przygotowanych pod
koniec lat siedemdziesigtych. Z dokumentacji z lat osiemdziesiatych wynika, ze
zaklady ,Misia” nadal pracowaly w systemie jednozmianowym?™.

Inicjatywa, ktéra miata na celu pozyskanie nowych pracownikéw, ale spetniata
tez (a moze przede wszystkim) zadania o innym charakterze, byto uruchomienie
w 1980 r. 3-letniej Przyzakladowej Zasadniczej Szkoly Specjalnej. Miata ona przy-
gotowywac do wykonywania ,zawodu zabawkarza” absolwentéw podstawowych
szkét specjalnych. Niewiele wiadomo o funkcjonowaniu placéwki, byta to jedna
z dwéch szkot o takim charakterze w Polsce®.

Zagadnieniem wymagajacym bardziej dogtebnej analizy (zaréwno w przypad-
ku ,Misia’, jak i innych spétdzielni zabawkarskich) sa zarobki 0séb zatrudnionych
w zakladach statych i w systemie nakladczym. W przypadku ,Misia” posiadamy
dane na ten temat z lat 1960—-1978, jedynie poczatkowo zarobki nakladcéw byly
podobne lub nawet nieco wyzsze w poréwnaniu z pracownikami stalymi, od
1963 r. chatupnicy proporcjonalnie zarabiali coraz mniej, od 1966 r. bylo to fak-
tycznie okolo dwa razy mniej. Dane, ktérymi dysponujemy, zawieraja dodatkowe
informacje o wydajnosci pracy obu grup. Wynika z nich, Ze niewiele si¢ ona réz-
nila, a nawet jezeli réznice wystepowaly na korzy$¢ chatupnikéw, to generalnie
nie mialo to przelozenia na wysoko$¢ ich zarobkéw. Oczywiscie pewng niewia-
doma jest rzeczywisty czas pracy chalupnikéw w poréwnaniu z zatrudnionymi
na state®.

Silne napiecia wéréd pracownikéw wystapity w 1980 i 1981 r. Z pewnym
opdznieniem, ale réwniez w ,Misiu” doszto do protestéw. Jesienia 1980 r. za-
strajkowala cze$¢ zalogi (tzw. tagma). Zadano podwyzek wynagrodzen i poprawy
warunkéw pracy. Wkrétce w Spoéldzielni powstaly struktury Niezaleznego Samo-
rzadnego Zwiazku Zawodowego ,Solidarnos¢” W 1981 r. duze emocje wywolata
sprawa odwotania z funkcji prezesa Zarzadu Henryka Jakubowskiego (decyzja
Rady Spétdzielni nastapilo to w marcu 1981 r.). Wsrdd zarzutdéw znalazly sie m.in.
zastrzezenia o charakterze ogdlnym, takie jak nieprawidtowa praca Zarzadu, jak
i szczegdtowym. Jakubowski z zarzutami sie nie zgadzal, jednoczesnie wykazujac
btedy formalne, jakie towarzyszyly procedurze jego zwolnienia. Sytuacja jeszcze
bardziej si¢ zaognila po przyjeciu w lipcu 1981 r. przez Rade Spétdzielni uchwaty

30 AP Lomza, SPWZ ,Mi$, sygn. 42, k. 33; sygn. 19, k. 29.
3 Tamze, sygn. 42, k. 10.
32 Tamze, k. 76.
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o wykluczeniu Jakubowskiego z cztonkostwa Spétdzielni. Nadzwyczajne Walne
Zebranie (Zgromadzenie) Przedstawicieli decyzje te utrzymato w mocy®.

Spraw dyscyplinarnych w ,Misiu” bylo niewiele, takze tzw. stosunki miedzy-
ludzkie w zaktadach produkcyjnych byly na ogét poprawne. W dokumentacji
Spétdzielni, szczegblnie w rokrocznie przygotowywanych przez Zarzad szcze-
gélowych sprawozdaniach, znajdujemy jedynie wzmianki o niepokojacych sy-
tuacjach. Odnotowano niewiele przypadkéw spozywania alkoholu w zaktadach
i pracy w stanie nietrzezwym (przynajmniej czesciowo wynikato to z duzej prze-
wagi kobiet wérdéd zatrudnionych). We wrze$niu 1975 r. trzech pracownikéw
(mezczyzn) paczkarni ,pod wplywem zamroczenia alkoholowego zachowywato
sie niewlasciwie’, problemy pojawily sie w tym czasie takze z niektérymi innymi
osobami zatrudnionymi w paczkarni (,ociagaly sie w wykonywaniu swoich obo-
wiazkow i sialy niepotrzebny ferment’, powodem miato by¢ niezadowolenie ze
zbyt niskich stawek za pakowanie zabawek). Zarzad zdecydowat si¢ w obu wy-
padkach na natozenie na pracownikéw kar dyscyplinarnych, a w przypadku jed-
nej z oséb w stanie nietrzezwym, ktéra byta cztonkiem PZPR, wystapiono o wy-
kluczenie jej z partii®.

Problemy dotyczace niektérych pracownikéw odnotowano w 1984 r. w za-
ktadzie w Goniadzu. Ze wzgladu na awarie pieca grzewczego, a takze trudnosci
z pozyskaniem cze$ci do produkowanych lalek (tzw. masek do gtéwek) zachwiana
zostala produkcja. Z chwilowymi przestojami starano sie poradzi¢ sobie, realizu-
jac nowe zadania produkcyjne — szycie kaftanikéw, poscieli, montowanie misiéw
z materialéw miekkich. Okresowa zmiana profilu produkcji, ale by¢ moze takze
inne czynniki, doprowadzity do pogorszenia atmosfery w zakladzie. Zarzad tak
scharakteryzowal sytuacje w Goniadzu:

Zaloga nie wykorzystala danej im mozliwosci pracy, gtéwnie chodzi o realizacje pro-
dukcji zabawek migkkich. Niepokojace jest to, ze po wnikliwym zbadaniu sprawy
i przeprowadzonych rozmowach z pracownikami zaktadu nalezy stwierdzi¢ brak wza-
jemnego zrozumienia sie¢, zle stosunki miedzyludzkie, a najbardziej negatywnym jest
— szukanie latwizny, brak wlasnej inicjatywy i wydajnoséci pracy. Postawa taka moze
doprowadzi¢ do rozpadu nie tylko zaktadu, ale réwniez Spétdzielni.

Zarzad na tyle powaznie traktowat zaistnialg sytuacje, ze brat réwniez pod uwa-
ge likwidacje zakladu w Gonigdzu (niewykonywanie planéw produkcyjnych Go-

3 Tamze, sygn. 18, k. 84-170.
3 Tamze, sygn. 31, k. 3.
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niadza musialy nadrabia¢ zaktady w Lomzy i Grajewie)®. Do podjecia tak drastycz-
nych dziatan nie doszto, mozna z tego wyciagnac wniosek, ze sytuacja przynajmniej
czesciowo sie poprawita. Problemy w sferze szeroko rozumianych stosunkéw mie-
dzyludzkich wladze Spétdzielni w oficjalnych dokumentach odnotowywaly takze
w 1983 r. Chodzito o pojawiajace sie w szerszej skali anonimy, ktére wywolywaly
»hiepokoje, dezorganizacje pracy i stale podrywanie autorytetu kierownictwa Spét-
dzielni” Po sprawdzeniu doniesienia okazywaly sie nieprawdziwe™®.

Kadra zarzadzajaca

Spoéldzielnia kierowal prezes Zarzadu, podejmowal on biezace decyzje do-
tyczace funkcjonowania przedsiebiorstwa. W zaleznosci od specyfiki problemu
wymagajacego rozwigzania, osobami decyzyjnymi byt takze zastepca (zastepcy)
prezesa oraz kierownicy zakladéw w Grajewie i Goniadzu. Czes¢ decyzji, niewy-
magajacych szybkiego rozstrzygniecia albo podjecia decyzji bardziej kolektywnej,
zapadala na posiedzeniach Zarzadu.

Nie dysponujemy kompletnymi skltadami personalnymi wladz Spétdzielni
réznego szczebla. Dostepna dokumentacja pozwala jednak na ustalenie nazwisk
0s6b funkcyjnych z wiekszosci lat istnienia ,Misia” Pierwszym prezesem Zarza-
du byt Henryk Klencner, kolejnymi: Jan Pirég, Witold Grodzki (druga potowa
lat sze$édziesigtych), Henryk Jakubowski (w latach siedemdziesiatych), Jézef Sko-
rupski (1981-1989, wczeéniej zastepca prezesa ds. technicznych). Po nim preze-
sem (p.o. prezesa) zostal na krétko dotychczasowy zastepca prezesa ds. technicz-
nych Jozef Dorko, nastepnie Kazimierz Rybicki, a od 1991 r. ponownie Skorupski.
Warte odnotowania sa takze nazwiska oséb stojacych na czele Rady Nadzorczej
(w przypadku tej funkcji obowigzywata kadencyjnosé). W latach osiemdziesia-
tych i na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych przewodniczacymi Rady byty kolejno:
Teresa Gérecka, Zofia Zabielska i Zofia Szymariska.

O niektérych przedstawicielach wladz Spétdzielni mamy bardziej szczegélowe
informacje, w tym o ich wyksztalceniu, przynaleznosci partyjnej, wieku. Wiado-
mo np., ze dlugoletni prezes ,Misia’, kierujacy Spétdzielnig w latach siedemdzie-
siatych Henryk Jakubowski (ur. 1937) mial srednie wyksztalcenie i byt cztonkiem

% Tamze, sygn. 20, k. 40.
% Tamze, sygn. 19, k. 38.
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PZPR, ostatni prezes — Jozef Skorupski (ur. 1951), takze nalezacy do PZPR, miat
wyksztalcenie wyzsze (ukoniczyt Wydzial Mechaniczny Wyzszej Szkoly Inzynier-
skiej w Bialymstoku)¥. Cztonkinig PZPR byla takze ostatnia przewodniczaca Rady
Nadzorczej Zofia Szymarniska; pelnigca te funkcje w koricu lat siedemdziesiatych
i na poczatku lat osiemdziesiatych Teresa Gorecka byta osoba bezpartyjna®.

Budynki, park maszynowy

Przez pierwsze kilka lat istnienia ,,Mi$” mial siedzibe w prowizorycznych ba-
rakach przy ulicy Zjazd. Po polaczeniu sie w 1963 r. z fomzynska Spoéldzielnia
~Wspétpraca” produkeje przeniesiono do budynku przy ulicy Buczka 15 (przed
druga wojna $wiatowg, krétko po wojnie i ponownie od 1989 r. to ulica Dtuga).
Oprécz Lomzy produkcje prowadzono takze w zakladach podlegltych w No-
wogrodzie (do 1964 r.) i Grajewie (z przerwa), a od 1973 r. réwniez w specja-
lizujacym sie w produkeji lalek zakladzie w Gonigdzu. W celu usprawnienia
funkcjonowania procesu wytwdrczego, o czym byta juz mowa, zakladano takze
koordynujace prace chalupnikéw zamiejscowe punkty pracy nakladczej i majace
podobny charakter ,zaktady chatupnicze” Wedlug wytycznych z konca lat sie-
demdziesigtych starano sig¢, by w kazdym z takich punktéw skupionych bylo nie
mniej niz 20 chatupnikéw. W 1979 i 1980 r. dodatkowych struktur utatwiajacych
prace chalupnikéw funkcjonowalo 15 (2 z nich poza terenem 6wczesnego woje-
wobdztwa fomzynskiego)®. Duza inwestycja w ramach zamiejscowych zaktadow
»,Misia” byto uruchomienie w 1980 r. nowego obiektu w Grajewie (za sume ponad
11 mln z1), w 1981 r. rozpoczeto modernizacje i rozbudowe zakladu w Goniadzu
(prace ze wzgledu na nieterminowe wykonawstwo i brak srodkéw uszczuplonych
inflacja trwaly kilka lat). Rozbudowywat sie réwniez macierzysty zaklad w Lom-
2y, jedna z inwestycji byta budowa na poczatku lat osiemdziesiatych magazynu,
takze modernizacja innych pomieszczen®. Generalnie jednak warunki lokalowe
»Misia” byly niezadowalajace. W korespondencji z 1979 r. z Urzedem Wojewodz-

37 Jego krétki biogram zob.: 600-lecie miasta L.omza, https://600.lomza.pl/2018/02/21/sko-
rupski-jozef/ (dostep: 4.08.2024).

3 AP Kielce, KZSZ, sygn. 1, k. 129-133; sygn. 7, bp., Wykaz delegatéw na VII Zjazd KZSZ
w 1985; sygn. 8, bp., Wykaz delegatéw na VIII Zjazd KZSZ w 1987.

3 AP Lomza, SPWZ ,Mi¢’, sygn. 42, k. 10, 29, 33.

%0 Tamze, k. 11; sygn. 19, k. 32; sygn. 33, k. 20.
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kim w Lomzy (z Wojewddzka Komisja Planowania) zwracano uwage, ze zaktad
w Lomzy ma ,niedostateczna powierzchnie zaréwno produkcyjng, jak i socjalng’,
a wszystkie zaktady (szczegdlnie w Grajewie i Gonigdzu) znajduja sie ,w budyn-
kach starych i wyeksploatowanych w 90%™!. Wtadze ,Misia” na przetomie lat
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych czynily starania, by zainicjowa¢ dyskusje
na temat potrzeby realizacji wigkszej inwestycji w samej Lomzy. Odpowiednie
zabiegi czyniono w KZSZ, takze u miejscowych wladz administracyjnych i partyj-
nych. Mialo to by¢ przedsiewziecie, ktére radykalnie poprawiloby warunki pracy.
Wstepne ustalenia méwily, ze rozpoczecie inwestycji mogltoby nastapi¢ w poto-
wie lat osiemdziesiatych, do realizacji planéw ze wzgledu na brak wystarczajacych
$rodkéw ostatecznie jednak nie doszto®.

Poczatkowo wykonywanie zabawek opierano w catosci na produkcji reczne;.
W 1964 r. wprowadzono po raz pierwszy system ta$mowy i wykrdj elementéw
z tkanin z zastosowaniem noza mechanicznego®. Generalnie jednak éwczesna
produkcja zabawek i w innych polskich zaktadach wykluczata mechanizacje pro-
cesu produkcji w szerszym zakresie. W materiatach z konca lat siedemdziesigtych
autorstwa kierownictwa ,Misia” stopiert mechanizacji zakladu zostat okreslony
na 20% i jak pisano, ,jest to gérna granica mozliwosci tej branzy”*. Mimo ze przy
produkcji zabawek kluczowe znaczenie miata praca reczna, niemniej jednak me-
chanizacja produkcji stale postepowata, niemal kazdego roku kupowano nowe
maszyny i urzadzenia, wycofywano jednocze$nie starsze, mocno wyeksploato-
wane egzemplarze. Przykladowo w 1983 r. wymieniono na nowe pie¢ maszyn
krawieckich oraz néz krojczy, w 1985 r. zakupiono trzy nowe maszyny krawiec-
kie, specjalistyczna tokarke oraz wykonano transporter pionowy do materialéw.
W tym roku w zakladzie w Lomzy wykonano takze instalacje odpylajaca®.

Bolaczka spétdzielni zabawkarskich byly problemy zwigzane z posiadanym par-
kiem samochodowym. W przypadku ,Misia” samochody dostawcze byly niezbed-
ne nie tylko do transportu materialéw do produkcji w zakladzie w Lomzy i w za-
ktadach podlegtych, lecz takze do statej komunikacji z licznymi punktami pracy
nakltadczej (najdalsze byly zlokalizowane w odlegtosci 80 km od Lomzy). Poza do-
stawg materialéw do produkcji konieczne bylo tez stale odbieranie gotowych za-
bawek, a w przypadku punktéw pracy nakladczej odbidr elementéw skladowych

# Tamze, sygn. 42, k. 29.

Tamze, k. 31.

Tamze, sygn. 30, k. 112.

Tamze, sygn. 42, k. 29.

Tamze, sygn. 21, k. 20; sygn. 19, k. 28.
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zabawek. Park samochodowy, jakim dysponowat , Mi$” w latach siedemdziesiatych
i osiemdziesiatych, skfadat sie z 6-8 pojazdéw. W 1978 r. Zarzad Spétdzielni oce-
nial $rednie zuzycie posiadanych aut na 73%. Tabor w takim stanie powodowat ko-
nieczno$¢ statych remontéw, nie méwiac juz o grozbach awarii w czasie odbywa-
nych kurséw. Wobec trudnosci z zapewnieniem wilasnego transportu Spétdzielnia
musiata korzystac z transportu obcego (jego koszt we wspomnianym 1978 r. wyno-
sit ponad 1 mln zt). W 1983 r. ,Mi$” posiadal 7 samochodéw: 2 Stary (5-tonowe),
1 Gaz (4-tonowy), 2 Nysy i 2 Zuki. Pojazdy te zapewnialy zabezpieczenie 80% po-
trzeb Spétdzielni. W 1989 r. Spétdzielnia dysponowata 6 samochodami cigzarowy-
mi lub pélciezarowymi i 1 osobowym (Fiat 126p), wiekszos$¢ z nich kilkukrotnie
przechodzita remonty kapitalne. Wtasny transport zabezpieczal wowczas potrzeby
zaktadu w 75%*. Problemem dla ,Misia” i innych spétdzielni zabawkarskich byly
nie tylko przestarzale i awaryjne samochody, lecz takze, co dotykato cata gospodar-
ke PRL, braki paliwa (w réznym stopniu w réznych okresach)*.

Asortyment produkcyjny

Od poczatku istnienia ,Mis” specjalizowat sie¢ w wytwarzaniu zabawek z tka-
nin i dzianin. Najbardziej popularnym materiatem, ktéry wykorzystywano, byt
plusz. Wéréd produkowanego asortymentu dominowaly zabawki — zwierzeta,
niektére byly duzej wielkosci, niewiele mniejsze od matego dziecka. Wsrdd zwie-
rzat znajdujemy te bardziej i mniej popularne: niedzwiedzie (misie, wsréd nich
réwniez misie panda), psy, konie (takze na biegunach), malpy, stonie, koty, lwy,
tygrysy, kroliki, osty, zubry, krokodyle, hipopotamy, z6iwie, foki, wieloryby, leniw-
ce. Zabawki zwykle dodatkowo mialy wlasne nazwy/imiona. Asortyment, ktéry
powstawal w ,Misiu’, byt szerszy — w jednym z zakladéw (w Goniadzu) produ-
kowano lalki. Zabawkowe zwierzeta wypychano, czesto wykorzystywano do tego
miekkie materialy, co sprawialo, ze byly one idealnymi zabawkami ,do przytula-
nia” Poza dominujacym pluszem lub inna tkanina zabawki nieraz miaty dodatko-
we elementy ozdobne, np. futerko lub skore.

% Tamze, sygn. 42, k. 43; sygn. 19, k. 30; sygn. 25, k. 32.
47 Tamze, sygn. 24, k. 19-20; sygn. 18, k. 11; sygn. 33, k. 115.
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Stalym problemem spoétdzielczosci zabawkarskiej (takze zabawkarskich za-
ktadow panstwowych) byly problemy z pozyskaniem materialéw do produkcji*.
W szczegdlnym stopniu dotykato to producentéw zabawek z tkanin i dzianin,
w nieco mniejszym stopniu z drewna i metalu. Nieustannie pojawialo sie zagroze-
nie braku materialéw do biezacej produkcji. Nawet jezeli udalo sie pozyskac od-
powiednia ich ilo$¢, zwykle byly one stabej jakosci. Zaktady zabawkarskie musiaty
sie ratowa¢ odpadami poprodukcyjnymi z przedsiebiorstw wldkienniczych,
odziezowych i obuwniczych®. Nieraz udalo sie pozyska¢ materialy lepszej jako-
$ci, ale zwykle jezeli seria zabawek miata by¢ przeznaczona na eksport. ,Mi$” miat
okresowo problemy nawet ze zdobyciem produktéw w ramach juz zawartych
kontraktéw na sprzedaz eksportowg. Pewnym rozwigzaniem, z ktérego korzy-
stano w 1967 i 1968 ., bylo zawieranie umowy na sprzedaz zabawek wykonanych
z powierzonego surowca (kontrakt z REN). Produkcje na eksport z powierzonych
materialéw realizowano takze na poczatku lat siedemdziesigtych®.

Wsparcie w pozyskiwaniu materialéw do produkeji zrzeszonym spétdziel-
niom zabawkarskim oferowal KZSZ, a szczegélnie jego Zaktad Ustug Handlo-
wych. W potowie lat osiemdziesiatych w ten sposéb tomzynski ,Mis” pozyskiwat
(przydziaty kwartalne) flanele, kreton i dewetyne. W tym okresie nieodzowne
do produkcji plusze i futerka zamawiano w fabryce ,Biruna” w Biatymstoku (dzie-
ki calorocznej umowie)>'. O problemach z pozyskaniem koniecznych materiatéw
w dokumentacji Spétdzielni czytamy od poczatku istnienia zaktadu faktycznie
az do jego likwidacji. Jezeli nawet potrzebne towary udalo sie zdoby¢, narzekano
na staba jako$¢ niektérych z nich (tak bylo stale np. z ni¢mi maszynowymi — mata
wytrzymato$c¢ i nieodpowiednie kolory).

Wartos¢ produkeji rocznej w wybranych latach ilustruje zamieszczona w dal-
szej czesci tekstu tabela 2, w tym miejscu mozna wspomnieé, ze pod koniec lat
siedemdziesiatych roczna produkcja wynosita okoto 700-800 tys. sztuk zabawek.

8 Stalym problemem bylo takze pozyskanie odpowiednich opakowan do produkowanych

zabawek. Bylo to szczegélnie istotne w przypadku eksportu. Klopoty pod tym wzgledem
mial nie tylko ,Mi$’, lecz takze inne spéldzielnie zabawkarskie. Lomzyriska Spétdzielnia
prébowata sobie radzi¢ z problemem, uruchamiajac w drugiej potowie lat siedemdziesia-
tych wlasna produkeje torebek z folii, w ktére pakowano towar. Tamze, sygn. 69, k. 42.

W sprawozdaniu Zarzadu ,Misia” za 1978 r. czytamy: ,Szukano réznych materiatéw za-
stepczych, odpadowych i dotychczas nie stosowanych, aby wykona¢ plany miesieczne
i unika¢ przestojow”. Tamze, sygn. 42, k. 46.

" Tamze, k. 74, 98.

1 Tamze, sygn. 20, k. 43.
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W tym okresie liczba wzoréw, ktére wykonywano podczas biezacej produkgji,
wynosita okoto 2502

Konkurencja na rynku krajowym i zagranicznym wymuszata podnoszenie ja-
kos$ci wyrob6ow?®, takze poszukiwanie pomystéw na nowe zabawki. W tym drugim
przypadku realizowano propozycje wypracowane w Spoldzielni** albo opierano sig
na pomystach oferowanych przez firmy zewnetrzne. W opracowywaniu nowych
modeli zabawek specjalizowat sie warszawski ,Kontech” (Biuro Konstrukcyjno-
-Technologiczne ,Kontech” Spétdzielnia Pracy)®, w pewnym zakresie takie zada-
nia realizowat takze Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Zabawkarskiego
w Lodzi. L.6dzki Osrodek Badawczo-Rozwojowy byt tzw. zaktadem wlasnym KZSZ.
Opracowywanie i wdrazanie do produkcji nowych wzoréw zabawek w przypadku
»,Misia” obecne byto réwniez w kryzysowym dla przemystu zabawkarskiego koncu
lat osiemdziesigtych. W 1988 r. wprowadzono ponad 30 nowych wzorédw.

Poza wdrazaniem pomysléw na nowe wyroby w spétdzielniach zabawkar-
skich bardzo pozadana forma aktywnosci pracownikéw (praktycznie wszystkich)
byto zgtaszanie propozycji dotyczacych udoskonalania procesu produkeji. Nie-
raz chodzilo jedynie o drobne elementy, wladzom Spétdzielni zalezalo jednak
i na takich zgloszeniach. Wykonywanie zabawek w duzym stopniu opierato si¢
na przystosowywaniu maszyn i innego zaktadowego sprzetu do potrzeb tego typu
produkcji. Niewiele bylo takich urzadzen, ktére juz pierwotnie byly przeznaczo-
ne do wykonywania zabawek lub ich czeéci. W takich okoliczno$ciach pomysly
racjonalizatorskie oséb bezposrednio bioracych udzial w produkeji byly wrecz
nieocenione.

52 Tamze, sygn. 42, k. 11.

Wprawdzie spétdzielnie zabawkarskie odczuwaly problemy z pozyskaniem materialéw
do produkcji odpowiednio wysokiej jakosci, jednak liczba reklamacji (zaréwno krajowych,
jak i wynikajacych z eksportu) byla stosunkowo niewielka. Z cyklicznie przygotowywa-
nych przez ,Misia” raportéw wynika, ze byl to problem wrecz marginalny. Przykladowo
w 1986 r. wskaznik reklamacji wynosit 0,016% produkcji (30 reklamacji), a i tak wywotalo to
spore zaniepokojenie w zwiazku ze wzrostem tego wskaznika w poréwnaniu z poprzednim
rokiem o 0,004%. Jak pisano, przyczyny reklamacji byly rézne, nieraz niezalezne od Spét-
dzielni, jak np. pekajace szwy w zwigzku ze zlg jakoscia nici. Tamze, sygn. 22, k. 49.
Zajmowala si¢ tym osoba zatrudniona w Spétdzielni na etacie projektanta zabawek (pla-
styka). W latach 1961-1975 byl nim Henryk Osicki. Wiekszo$¢ pomysiéw na édwczesne
zabawki ,Misia” byla jego autorstwa. R. Ziezio, Spdldzielnia Pracy, s. 8, 13.

Przykltadowe wzory zabawek zaprojektowanych przez ,Kontech” (a nastepnie wdrozone
do produkgcji przez spétdzielnie zabawkarskie) zob. Zbiory Specjalne Biblioteki Muzeum
Zabawek i Zabawy w Kielcach, Dokumentacja fotograficzna wzoréw zabawek przygotowa-
na przez ,Kontech” w Warszawie.

% AP Lomza, SPWZ ,Mi§’, sygn. 24, k. 17.
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Zbyt wyprodukowanych zabawek (rynek krajowy, eksport)

Z danych dotyczacych produkcji ,Misia” wynika, ze Sp6ldzielnia systematycz-
nie podnosita warto$¢ wytwarzanego przez siebie asortymentu (zob. tabela 2).
W niektérych latach obserwujemy pewne wahniecia wynikajace nie z bezposred-
niego zwigkszania produkgji, ale np. z uruchomienia w 1963 r., a wkrétce usamo-
dzielnienia (w 1966 r.) zakladu w Grajewie, nastepnie ponownego jego przytacze-
nia w 1977 r. (byla juz o tym wczeéniej mowa). Oczywiscie nalezy pamietal, ze
tendencja wzrostowa, biorac pod uwage warto$¢ sprzedanych wyrobdéw, wynika-
ta z powiekszenia produkcji, ale w pewnym zakresie takze inflacji. W latach sze$¢-
dziesiatych i na poczatku lat siedemdziesiatych byla ona stosunkowo niewielka
(zwykle okoto 1%), od 1974 r. wyraznie wzrosla®.

Tabela 2. Sprzedaz wyrobéw ,,Misia” na rynku krajowym i na eksport (w tysigcach z1, ceny

zbytu)
Rok Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Proc. sprzedazy
ogbtem na kraj na eksport na eksport
1962* 8 014 6 667 1347 16,8
1965 15 034 6 826 8208 54,6
1967 13 468 6 582 6 886 51,1
1970 13490 3520 9970 73,9
1973 17 618 8 894 8724 49,5
1976 39 000 14780 24:220 62,1
1979 94:135 37737 56 398 59,9
1982 135153 109 343 25810 19,1
1987 326 550 313432 13118 4,2

Uwagi: * 1962 byl pierwszym rokiem, w ktérym wyeksportowano produkty ,Misia”

Zrédto: AP Lomza, SPWZ ,Mig”, sygn. 42, k. 9; sygn. 24, k. 87.

»,Mi$” nalezat do spotdzielni zabawkarskich, ktére duza czesé produkcji prze-
znaczaly na eksport (zob. tabela 2). W latach 1958-1961 caly wytworzony asor-

57" Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w latach 1974—1979 byto to od 3% do 9%,
w latach osiemdziesiatych znacznie wigcej, w latach 1984—1986 kilkanascie procent, a w ,,re-
kordowych” 198211989 r. — 100,8% i 251,1%. Apogeum inflacja osiggneta w 1990 r. — 585,8%.
Gléwny Urzad Statystyczny / Obszary tematyczne / Ceny. Handel / Wskazniki cen / Wskaz-
niki cen towardéw i ustug konsumpcyjnych (pot. inflacja), stat.gov.pl. (dostep: 30.06.2024).
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tyment przeznaczono na rynek krajowy. W drugiej potowie lat szes¢dziesiatych
i w latach siedemdziesiatych eksportowano zwykle ponad 50% wartosci produk-
cji. Rekordowe pod tym wzgledem byly lata 1966 (76,6%) i 1970 (73,9%)%. Wy-
razne zmniejszenie eksportu nastapito w 1982 r.,, co nalezy wiaza¢ z trudno$ciami
w prowadzeniu handlu zagranicznego po ogloszeniu w Polsce stanu wojennego,
ale takze z ograniczeniem sprzedazy zabawek do ZSRR (w 1981 r. eksport stano-
wil 56,8% wartosci produkeji, w 1982 juz tylko 19,1%). Sytuacja jeszcze bardziej
pogorszyta sie w kolejnych latach®, a w 1989 r. sprzedaz eksportowa ze wzgledu
na nieoptacalnos¢ w ogéle przerwano. W tym roku ,Mis” wystat jeszcze niewielka
partie zabawek do Belgii (rezygnacja z eksportu wynikata z duzej rozbieznosci
miedzy bankowa a czarnorynkowa cena dolara oraz inflacji). Przerwanie eksportu
wywolalo pewne perturbacje w zaopatrzeniu w materiaty do produkcji. Réwniez
dostawcy polscy zadali bowiem wktadéw dewizowych (dewizy musiano nabywac
na przetargach po wysokich cenach). Sytuacja z zakupem towaréw w kraju po-
prawila si¢ na przelomie 1989 i 1990 r. po wyeliminowaniu rozliczent dewizowych
miedzy przedsiebiorstwami (wedlug wladz ,Misia” decyzja ta uratowata wéwczas
Spétdzielnie i niektére inne zaktady przed likwidacja)®.

Eksport ,Misia” trafial gtéwnie na rynki europejskie. W drugiej potowie lat
sze$édziesigtych wieksze partie zabawek wystano do REN i ZSRR. Wiadomo, ze
w drugiej potowie lat siedemdziesiatych ,Mi$” eksportowat produkty do ZSRR,
REN, Jugostawii, Szwecji, Austrii, Wielkiej Brytanii, Finlandii, Wloch, Belgii,
Szwajcarii, Wegier, takze poza kontynent europejski, m.in. do Syrii®*. Mimo prio-
rytetu, jaki miata produkcja na eksport, nie zawsze planowane przedsiewziecia
realizowano. Na przeszkodzie stawaly zwykle problemy z pozyskaniem odpo-
wiednich materiatéw do produkcji. Przyktadem moze by¢ chociazby anulowanie
w 1978 r. zaméwienia na zabawki pluszowe do Danii i Belgii; przyczyna byt brak

% Do spadku eksportu, biorac pod uwage wartosé catego wytworzonego asortymentu, doszlo

w 1977 i 1978 r. po przylaczeniu do ,Misia” Spétdzielni ,Lo$” w Grajewie. Wynikalo to
z produkeji ,Losia” w duzym stopniu skoncentrowanej na sprzedazy na rynek polski. Przed
przylaczeniem ,Losia” (1976) eksport stanowil 62,1%, w 1977 r. (przylaczenie) — 35,8%,
1978 — 37,5%, ale w 1979 juz 59,9%.

Podsumowujac wyniki osiggniete w 1986 r., wladze Spétdzielni zwracaly uwage, ze od kilku
lat maja problem z pozyskaniem zamdwien eksportowych, a dzieje si¢ tak mimo wysta-
wiania asortymentu na targach miedzynarodowych. Wczeéniej jednak, w 1983 r., sygna-
lizowano zmniejszenie oplacalnosci eksportu (istnialy mozliwosci zawierania kontraktéw,
ale ze wzgledu na ceny materialéw koniecznych do wykonania zabawek podpisanie uméw
narazatoby Spéldzielnie na straty). AP Lomza, SPWZ ,Mi$’, sygn. 22, k. 47; sygn. 19, k. 29.
Tamze, sygn. 25, k. 28; sygn. 28, k. 14.

1 Tamze, sygn. 42, k. 11, 35, 74.
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odpowiedniej jakosci pluszu (Spoéldzielnia otrzymata tylko 1/5 potrzebnej ilosci
tego materiatu). W tym samym roku anulowano takze duze zamdwienie na lalki
tekstylne, ktére mialy trafi¢ do Szwecji, Irlandii i Wloch®

Przyczyna ograniczania planéw eksportowych byly nie tylko trudnosci z re-
alizacja kontraktéw juz zawartych, wynikajace zwykle z niemoznosci pozyskania
odpowiedniej iloéci i jakosci materialéw. Generalnie duza konkurencja na §wiato-
wym rynku zabawkarskim powodowala, ze o przynoszace wieksze zyski kontrak-
ty bylo bardzo trudno. Zarzad ,Misia” w 1979 r., podsumowujac poprzedni rok,
zwracal uwage na ,trudng sytuacje w zbycie zabawek na rynkach swiatowych”.
Spoéldzielniom zabawkarskim we wlasnym zakresie trudno bylo poszukiwaé part-
neréw zagranicznych zainteresowanych produkowanym asortymentem. Role te
przejely specjalistyczne firmy, w najwiekszym stopniu Spétdzielcze Przedsiebior-
stwo Handlu Zagranicznego Coopexim. Poczatki jego dziatalnosci siegaja 1957 r.
Duze szanse na zawarcie kontraktéw dawato tez branie udzialu w targach mie-
dzynarodowych (bedzie o tym mowa w kolejnej czesci tekstu).

Dzialania promocyjne, udzial w targach i wystawach

Kluczem do zwiekszenia produkcji bylo znalezienie odpowiedniej liczby od-
biorcéw oferowanych towaréw. Szczegélnie trudne okazywato sie to w przypad-
ku poszukiwan kontrahentéw zagranicznych (najbardziej pozadani byli ci z tzw. II
obszaru platniczego). Sposobem na uzyskanie nowych zaméwien byt udziat w tar-
gach, szczegdlnie tych o charakterze miedzynarodowym. O duzej wadze przykia-
danej do tej formy dziatan moze $wiadczy¢ liczba imprez, w ktérych Spétdzielnia
brafa udziat tylko w 1985 r.** Swoje towary prezentowano wéwczas na Targach
Miedzynarodowych w Lipsku, Norymberdze, Budapeszcie, Bukareszcie, Wilnie
i Poznaniu. Poza udziatem w targach wysytano takze okazowe egzemplarze za-
bawek do potencjalnych zainteresowanych za posrednictwem specjalistycznych
polskich firm handlowych (szczegdlnie spétdzielczych)®.

%2 Tamze, k. 43.

% Tamze.

6 Po 1981 r., w poréwnaniu z latami wczesniejszymi, wyraznie spadia wartoéé eksportu , Mi-
sia” (zob. wczeéniejsza czesé artykulu).

6 Tamze, sygn. 21, k. 16.
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W przypadku targéw w poszczegélnych oérodkach wystawienniczych poza
granicami kraju udziat w nich ,Misia” tylko nieraz miat charakter regularny, zale-
zal od portfela zaméwien w danym momencie i mozliwosci produkeyjnych. Ina-
czej bylo w przypadku Targéw Poznariskich, Spétdzielnia uczestniczyta w nich
stale, kazdego roku®®. W niektorych latach za wystawiane w Poznaniu na ,giet-
dzie zabawkarskiej” eksponaty przyznawano ,Misiowi” nagrody i wyréznienia.
Tak byto chociazby w 1976 r., gdzie 10 zabawek zdobylo wyréznienia za dobra
jako$c¢®.

Zachecajace do wigkszej wydajnosci pracy mialo by¢ tez organizowanie ry-
walizacji wewnatrzzakladowej. Aktywizowa¢ miat konkurs na ,Najlepszy zaktad
produkeyjny” i na ,Najlepszy zaklad pracy naktadczej” W 1979 r. w pierwszym
konkursie zwyciezyl zakltad w Grajewie, kolejna byla fLomza, trzeci Goniadz.
W tym roku w konkursie zakladéw nakladczych (punktéw pracy nakladczej)
pierwsze miejsce zajeli chatupnicy ze Stawisk, kolejne chatupnicy ze Sniadowa
i Wizny®.

Warunki pracy, sfera socjalna

»,Mi$” byl zakladem borykajacym sie z powaznymi problemami lokalowymi.
Panowala ciasnota, pomieszczenia byly w zlym stanie technicznym, Spétdzielnia
nie miata takze odpowiednich pomieszczen magazynowych na materiaty do pro-
dukgji i zabawki juz wykonane (uwazano nawet, ze obniza to jako$¢ produktéw
gotowych). Tak jak w innych zaktadach oczywiscie musiano zachowaé minima
wynikajace z przepiséw bhp, ale prawdopodobnie sprawdzajace ten obszar kon-
trole byly do$¢ pobtazliwe®. Wypadkdéw przy pracy bylo jednak stosunkowo nie-

% Wystawiennictwo zabawek w Poznaniu miato tradycje przedwojenna. Poza regularnymi

targami (od 1921 r.) w Poznaniu w 1929 r. zorganizowano Powszechna Wystawe Krajowg.
O wystawianych podczas Wystawy zabawkach zob. D. Zotadz-Strzelczyk, Zabawki dziecie-
ce polskich producentéw na Powszechnej Wystawie Krajowej w Poznaniu w 1929 1. (w Swietle
doniesieri prasowych i materiatéw informacyjnych), ,Historia Slavorum Occidentis” R. 12,
2022, nr 4, s. 165—-193.

Archiwum PAP, sygn. 332634, Informacja na temat Spétdzielni ,Mi§” w Lomzy z 1976.

% AP Lomza, SPWZ ,Mi§’ sygn. 37, k. 34.
6

67

W latach siedemdziesigtych dwa razy do roku przeprowadzany byl w ,Misiu” ,spotecz-
ny przeglad warunkéw pracy’, ale z pewnoscia zwracal on uwage na drobne uchybienia,
trudno sobie wyobrazi¢, by kwestionowano np. ciasnote i stan techniczny budynkéw jako
takich.
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wiele, np. w 1978 r. nie odnotowano ich w ogéle, w 1979 r. doszto do 4 wypadkéw
(ztamanie koniczyn — 2 to wypadki przy pracy, 2 w drodze do pracy), w 1980 r.
odnotowano 6 wypadkéw (ztamania koniczyn, poparzenia, przygniecenia palcow
rak)”. Pracownicy zgodnie z przepisami byli zaopatrzeni w odziez ochronna i ro-
boczg, réwniez w $rodki higieny osobistej’!. Zaklad zapewniat takze napoje chto-
dzace w okresie letnim.

Ciekawym pomystem realizowanym w ,Misiu” w latach osiemdziesigtych byt
planowy przestdj zaktadéw w lipcu. W tym czasie wszyscy pracownicy pracuja-
cy przy produkcji otrzymywali urlopy wypoczynkowe. Przerwe wykorzystywano
na przeglady i remonty maszyn i urzadzen™.

Pewnym problemem byta dla Spétdzielni duza liczba zwolnien lekarskich. Byt
to problem zaréwno o charakterze kadrowym, jak i finansowym. ,Mi$’, tak jak
inne przedsiebiorstwa, miat przypisany przez Zakltad Ubezpieczen Spotecznych
okreslony limit zwolnien i jego przekroczenie skutkowato koniecznoscia pokrycia
brakéw finansowych. Wiadomo, ze np. w 1971 r. zwracano sie o podniesienie li-
mituy, ale nie przyniosto to rezultatu. Przekraczanie limitéw wynikato z ktopotow
z wlasnym stanem zdrowia, ale takze zwolnien, jakie otrzymywaly pracownice
na opieke nad chorymi dzie¢mi (limity w niedostatecznym stopniu uwzglednialy
fakt, ze niemal wylacznie kobieca zaloga Spétdzielni czesto korzystata z tego typu
mozliwosci). Jeszcze bardziej dlugotrwate absencje w pracy wynikaty z przecho-
dzenia pracownic po urodzeniu dziecka na urlopy macierzynskie™.

Oddzielnym zagadnieniem sa warunki, w jakich pracowali chatupnicy, ten ob-
szar w niewielkim stopniu wzbudzal zainteresowanie kierownictwa Spoétdzielni,
w oficjalnej dokumentacji ,Misia” nie znajdujemy na ten temat nawet wzmia-
nek. Oczywiscie mozliwo$ci poprawy warunkéw pracy chatupnikéw, ze wzgledu
na specyfike tego rodzaju zatrudnienia, byly niewielkie. Wiekszy wpltyw wiadze
mogly mie¢ na zapewnienie plynnosci dostaw materialéw niezbednych do pra-
cy chatupnikom, takze terminowy odbiér od nich wykonanych zabawek czy
elementéw zabawek. O tym, ze nieraz byly z tym problemy, §wiadczy fragment
protokotu z jednego z zebran spétdzielcéw ,Misia” odbytego na poczatku 1980 r.
Jedna z brygadzistek™ z Goniadza na zebraniu zwrécita uwage na problemy, jakie

70 Tamaze, sygn. 42, k. 47; sygn. 25, k. 34; sygn. 33, k. 195; sygn. 37, k. 30.

71 Jak czytamy w dokumentacji na ten temat dotyczacej 1987 r., ,pracownikom wydane zosta-
ty réwniez reczniki, z zakupem ktérych zawsze byl klopot” Tamze, sygn. 23, k. 34.

Tamze, sygn. 24, k. 18.

Tamze, sygn. 42, k. 89.

Jednoczesnie byta ona I sekretarzem miejscowej POP PZPR.
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spotykaja chalupnikéw z okolicznych miejscowosci zatrudnionych w tym zakla-
dzie: ,Pracownicy ci sami zaopatruja sie w robote i sami gotowe wyroby przywoza
do zaktadu w Goniadzu. Czesto przyjezdzaja i odjezdzaja z niczym, bo okazuje sie
na miejscu, ze nie ma roboty. Skarzg sie takze, ze jezdza na swéj koszt””.

»,Mi$", podobnie jak inne 6wczesne zaklady pracy, proponowat pracowniom
pomoc przy organizacji ich czasu wolnego, w tym urlopéw. Dla chetnych ofero-
wano wczasy wypoczynkowe, dla dzieci i mtodziezy kolonie i obozy. Dos¢ duza
pule tego typu wyjazdéw gwarantowal zrzeszonym spétdzielniom KZSZ. Spét-
dzielnia proponowata réwniez innego rodzaju atrakcje, ktére urozmaicaly czas
wolny, integrowaly takze zaloge. Rokrocznie organizowano choinki noworocz-
ne dla dzieci; uroczyscie starano si¢ obchodzi¢ Dzien Kobiet i Dzie Dziecka;
w ograniczonym zakresie wystepowano z propozycjami uczestnictwa w wyciecz-
kach krajoznawczych; istniala mozliwo$¢ otrzymania biletéw do kina i teatru.
W miesigcach letnich i jesienig oferowano zbiorowe grzybobrania. Wymienione
inicjatywy byly zwykle ptatne, ale dofinansowywano je z funduszu socjalnego™.

W ofercie socjalnej ,Misia” (tak jak i innych zakladéw pracy) znajdowata
sie takze m.in. mozliwo$¢ otrzymania pozyczki na cele mieszkaniowe (remon-
towe lub budowlane)”. Ta forma cieszyta sie duza popularno$cia i musiata by¢
limitowana. W 1978 r. udzielono 39 takich pozyczek™. W tym roku Spétdziel-
nia zorganizowala takze zywienie zbiorowe dla 100 pracownikéw. Oczywiscie
wobec relatywnie niskich plac proponowana oferta dawata jedynie namiastke
poprawy statusu materialnego. Swiadome takiego stanu rzeczy bylo zreszta tez
samo kierownictwo Spéldzielni. W informacji na temat biezacej sytuacji zaktadu
przygotowanej w 1979 r. na prosbe Naczelnej Organizacji Technicznej (materiat
zbierano w zwigzku z przygotowywaniem publikacji dotyczacej ,,osiagnie¢ gospo-
darczych wojewddztwa fomzyniskiego”) prezes ,Misia” Henryk Jakubowski pisal,
ze ,zaloga pracuje ambitnie i ofiarnie’, chociaz ,,obecne warunki socjalno-bytowe
we wszystkich trzech zaktadach sg bardzo ciezkie™”.

7> Tamze, sygn. 37, k. 96.

Zarzad w oficjalnych dokumentach zwracal uwage na zbyt male $rodki, ktérymi dyspono-
wano w ramach funduszu, biorgc pod uwage potrzeby.

Fundusz socjalny przewidywat mozliwo$¢ udzielania wsparcia (raczej symbolicznego) tak-
ze mfodym malzenistwom i emerytom.

W 1989 r. te forme pomocy przyznano 28 osobom. Tamze, sygn. 25, k. 34.

7 Tamze, sygn. 42, k. 37, 48.
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»Mis” w strukturach Krajowego Zwiazku Spétdzielczosci Pracy

Lomzynski ,Mi$” wchodzil w skiad struktury grupujacej wszystkie spotdziel-
nie pracy, jaka byt Centralny Zwiazek Spétdzielni Pracy w Warszawie (CZSP)®.
Centralnemu Zwiazkowi podlegaly jego oddzialy — Wojewddzkie Zwiazki Spét-
dzielni Pracy (WZSP). Do 1972 r. ,Mi$” byl jednostka zrzeszona bezposrednio
w WZSP w Biatymstoku, w tymze roku przeszedt pod kuratele nowo powstatego
KZSZ w Kielcach, ktéry koordynowat dziatalno$¢ wiekszosci spédtdzielni zabaw-
karskich w Polsce®. ,Mi$” opuscit WZSP w Bialymstoku, ale nadal pozostawat
w CZSP#; czlonkostwo w Centralnym Zwigzku bylo kwestia na tyle fundamen-
talng, ze zapisane zostato w statucie Spétdzielni®.

Utworzony w 1972 r. KZSZ w Kielcach poczatkowo zrzeszal 27 spétdzielni
zabawkarskich. Wprawdzie ulokowanie siedziby w Kielcach bylo juz przesadzone
(w miescie dzialaly 2 duze spoldzielnie zabawkarskie; Kielce mialy w miare do-
godne potozenie wzgledem innych osrodkéw zabawkarskich; ,,dowarto$ciowano”
w ten sposdb region niemajacy do tej pory innych tego typu struktur centralnych),
ale jeszcze bezposérednio przed oficjalnymi rozstrzygnieciami w tej sprawie poja-
wily sie glosy ze strony niektérych spétdzielni, dla ktérych lepszym rozwigzaniem
bylyby inne lokalizacje nowej struktury. Wedlug prezesa t6dzkiej ,Spdjni”: ,Kra-
jowy Zwiazek powinien powsta¢ w Warszawie lub Lodzi, poniewaz polaczenie
z Kielcami nie jest dogodne i na dojazd nalezy przeznaczy¢ bardzo duzo czasu”.
Watpliwosci artykutowal réwniez prezes fomzynskiego ,Misia™: ,do Kielc dojazd
trwa niemal 3 dni” Oczywiscie w przypadku Lomzy byta to opinia mocno przesa-
dzona, 6wczesne mozliwosci komunikacyjne pozwalaly dotrze¢ do Kielc w ciagu
1 dnia (jeszcze szybciej przy wykorzystaniu samochodu osobowego). Jednocze-

80\ 1984 r. CZSP zrzeszat 1800 spétdzielni, w ktérych bylo zatrudnionych 460 tys. oséb.
Tamze, sygn. 19, k. 17.

Dzialania majace na celu koordynacje branzy zabawkarskiej, w tym wypadku zaréwno
zakladéw spoétdzielczych jak i pafdstwowych, podejmowano juz wczesniej — w 1962 r.
podpisano ,porozumienie w sprawie wspoélpracy i koordynacji ogélnobranzowej w prze-
mysle zabawkarskim” Mimo ze sygnatariuszami porozumienia byly réwniez przedsie-
biorstwa panstwowe, role jednostki wiodacej w calym przedsiewzieciu odgrywat CZSP.
W przypadku ,Misia” za kwestie formalne zwigzane z porozumieniem byl odpowiedzialny
WZSP w Bialymstoku. Szczegétowa dokumentacja dotyczgaca porozumienia zob. tamze,
sygn. 44, k. 1-24.

W CZSZ byly zrzeszone nadal wszystkie spotdzielnie zabawkarskie, ktére zglosily akces
do Krajowego Zwiazku.

Tamze, sygn. 38, k. 28.
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$nie pojawily sie glosy (szczegdlnie ze strony spétdzielni potozonych w potudnio-
wej czesci Polski), ktérym kielecka lokalizacja odpowiadata®.

W 1975 r. przeprowadzono reorganizacje struktur ruchu spétdzielczego. Zli-
kwidowano sie¢ WZSP, a Krajowemu Zwigzkowi w Kielcach podporzadkowano
dodatkowo 16 spétdzielni zabawkarskich i wielobranzowych (wczesniej podle-
glych zlikwidowanym strukturom). W kolejnych latach dochodzito juz jedynie
do pojedynczych zmian w liczbie spéldzielni zrzeszonych w KZSZ. Krajowy
Zwiazek funkcjonowatl do listopada 1989 r., przynajmniej formalnie nie zostat
jeszcze wowczas zlikwidowany, przytaczono go do Centrum Naukowo-Produk-
cyjnego Przemystu Zabawkarskiego. Odpowiednia uchwate w tej sprawie, kté-
ra miata przynajmniej czasowo chroni¢ Zwigzek, podjat obradujacy w Kielcach
w listopadzie 1989 r. IX Zjazd KZSZ; w Zjezdzie brali udzial rowniez delegaci
reprezentujacy ,Misia”®. Wkrétce jednak wszczeto wobec Zwiazku procedure li-
kwidacyjna, sam ,Mi$” funkcjonowat jeszcze przez kolejne 3 lata.

Przynaleznos¢ do KZSZ byla dla spéldzielni korzystna. Krajowy Zwiazek wspie-
ral spoldzielnie, posredniczac lub wprost zamawiajac materialy do produkgji.
W zaleznos$ci od trudnoéci istniejacych na rynku, a takze mozliwosci w tych kwe-
stiach samych spétdzielni, to wsparcie w poszczegélnych latach byto rézne. ,Mis”
zakladat, ze w 1980 r. KZSZ ,zabezpieczy” Spétdzielni co najmniej 70% potrzebne-
go pluszu i innych materialéw podstawowych. Krajowy Zwiazek dysponowal takze
przydzialami na samochody dostawcze, w tymze 1980 r. starano si¢ o pozyskanie
w ten sposéb 2 nowych samochodéw®. Przede wszystkim jednak na Zwiazek liczo-
no przy inwestycjach. Wspieral on poszczegélne zrzeszone jednostki nieraz znacz-
nymi kwotami, byly one zalezne od srodkéw posiadanych przez same spéldzielnie
i aktualne wlasne mozliwosci. Na cele inwestycyjne KZSZ pozyskiwal fundusze
z CZSP, srodki mogly tez pochodzi¢ z odpiséw na dziatalnos¢ struktury kieleckiej
poszczeg6lnych zrzeszonych spétdzielni, mdgt je takze sam wypracowywaé (po-
przez tzw. zaklady wlasne). O finansowanie inwestycji (np. nowych budynkéw)
mozna byto oczywiscie zabiega¢ takze u miejscowych wtadz administracyjnych.

Zalklady zrzeszone w KZSZ, mimo ze funkcjonowaly w ramach tej samej
struktury, rywalizowaly ze sobg na polskim rynku, réwniez w staraniach o klien-
téw zagranicznych. Atmosferze rywalizacji dodatkowo sprzyjata polityka CZSP

8 M. Przeniosto, M. Przeniosto, Powstanie Krajowego Zwigzku Spotdzielni Zabawkarskich
w Kielcach (1972 r.), ,Studia z Historii Spofeczno-Gospodarczej XIX i XX wieku” 2022,
t. 25, 5. 125—145.

8 AP Kielce, KZSZ, sygn. 9, passim.

8 AP Lomza, SPWZ ,Mi§’, sygn. 37, k. 17.
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i KZSZ, ktére zachecaly spétdzielnie do wspétzawodnictwa, szczegélnie w kon-
kursach ,Na najlepszego dostawce rynkowego” i ,Na najlepszego eksportera”™.
Rywalizowano takze na szczeblu CZSP ze spéltdzielniami pracy produkujacymi
inny asortyment. ,Mi$”, podobnie jak i inne spétdzielnie zabawkarskie, organi-
zowal tez wspdtzawodnictwo miedzy swoimi pracownikami. W drugiej polowie
lat siedemdziesiatych rywalizowano o tytul ,najlepszego pracownika w zakla-
dach zwartych” i ,najlepszego pracownika pracy naktadczej” Dziatania, o ktérych
mowa, byly typowe dla calej gospodarki PRL, okreslano je mianem ,ruchu socja-
listycznego wspdtzawodnictwa pracy”®.

W zaleznosci od specyfiki produkcji poszczegélnych spétdzielni niektére
z nich wykonywaly zabawki w kooperacji z innymi (nie tylko tymi zrzeszonymi
w KZSZ, nieraz w ogodle spoza branzy zabawkarskiej). Taka wspolpraca byla nie-
zbedna szczegodlnie, jezeli dane produkty mialy elementy wysoko specjalistyczne,
np. mechanizmy poruszajace dang zabawke czy wydajace dzwieki. W przypadku
fomzynskiego ,Misia” potrzeby tego typu wspolpracy istnialy, ale mialy one ograni-
czony charakter. Konieczne bylo zamawianie czesci do produkgji lalek (tzw. masek),
w przypadku niektérych zabawek niezbedne bylo tez pozyskiwanie mechanizméw
wydajacych dZzwigki. Nieraz wspédtpraca z innymi zakladami dotyczyla dostaw ele-
mentéw z metalu lub drewna (np. biegunéw do produkowanych w ,Misiu” zwie-
rzat na biegunach). Przyktadowo pod koniec lat siedemdziesiatych ,Mis” wspdt-
pracowal z produkujacymi zabawki lub czesci do zabawek Podlaskimi Zaktadami
Wytwérczymi w Siedlcach, Zakladami Produkcji Zabawek w Olecku (obie jednost-
ki byly tzw. zaktadami wltasnym KZSZ) i Spéldzielnia Pracy ,Pronak” w Lodzi®.

Koncowy okres dziatalnosci, likwidacja Spétdzielni

Klopoty branzy zabawkarskiej mozna bylo zaobserwowac juz wcze$niej, nie
ma jednak watpliwosci, ze nasilily sie one w 1989 r. Przyczynita sie do tego nie-

87\ 1970 r. w konkursie na tytut najlepszego eksportera ,Mi§” zajat IV miejsce wéréd spét-

dzielni reprezentujacych wszystkie branze. ,Spéldzielczosé Pracy” 1970, nr 30 z 27 lipca,
s. 1. Ten rodzaj produkgji byt oceniany tez w ramach konkursu ,Made in Poland” ,Mi$”
zostal w nim nagrodzony w 1974 i 1979 r. Tamze, sygn. 37, k. 34; Archiwum PAP, sygn.
332634, Informacja na temat Spétdzielni ,Mis” w Lomzy z 1976.

8 AP Lomza, SPWZ ,Mi§’ sygn. 42, k. 49; sygn. 37, k. 34.

8 Tamze, sygn. 37, k. 26.
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stabilna sytuacja gospodarcza (w tym inflacja — zob. przypis 57), zahamowanie
eksportu (jak wspomniano, ,Mi$” w ogdle z niego zrezygnowat), problemy ze zby-
tem wyprodukowanych zabawek na rynku krajowym (spowodowane zagranicz-
ng konkurencja i pogorszeniem sytuacji materialnej spofeczenistwa), trudnosci
z zaopatrzeniem w surowce konieczne do produkcji. Wszystko to spowodowato
ktopoty finansowe poszczegélnych zaktadéw, niektére z nich zaczely traci¢ plyn-
no$¢ finansowa. Trudnosci dotknely takze tomzynskiego ,Misia’; chociaz jesz-
cze w 1989 r. odnotowano dos¢ znaczny zysk bilansowy Spétdzielni®. Sytuacja
w ,Misiu” byta stabilna réwniez w poczatkowych miesigcach 1990 r. Na cyklicz-
nym Zebraniu Przedstawicieli odbytym pod koniec marca tego roku informowa-
no o trudnej sytuacji nawet duzych producentéw zabawek, ktérzy ograniczaja
liczbe dni pracy i redukuja zarobki; z satysfakcja odnotowano: ,u nas tego do-
tychczas nie znamy i to jest bezwzgledny sukces Spotdzielni™!. Na wspomnianym
Zebraniu Przedstawicieli jeden z cztonkéw kierownictwa Spétdzielni Kazimierz
Rybicki sygnalizowal, ze konieczna jest zmiana profilu produkcji zaktadu, gdyz
obecna stata sie¢ ,malo rynkowg” Poszukiwanie nowych rozwiazan jego zdaniem
byto potrzeba chwili, mimo ze zaloga wyspecjalizowata si¢ w produkcji zabawek
(»a wiele kobiet przy produkcji zabawek zostawito swoje najpiekniejsze lata”).
Oprécz zmiany produkowanego asortymentu juz w najblizszym czasie widziat
koniecznos¢ prowadzenia dodatkowo przez Spétdzielnie dziatalno$ci handlowej
(wlasne sklepy), a takze ewentualnie ustugowej’>. Szukajac nowych mozliwosci
zarobkowych, ,Mi$” juz w 1989 r. przebranzowit zaklad w Goniadzu. W lipcu
tego roku rozpoczeta tam dziatalno$¢ spétka z Zakladami Obuwia w Siemiaty-
czach. Budynki i zatoge (po przeszkoleniu) do spélki przekazat ,Mis’, maszyny
i surowce — zaktad z Siemiatycz. Podzial zyskow ustalono na po 50%. W zakladzie
produkowano (szyto) cholewki do obuwia®. W ograniczonym zakresie produkcje
cholewek rozpoczeto faktycznie juz w 1985 r.** (nie tylko w Goniadzu, lecz takze

% Tamze, sygn. 25, k. 5.

Tamze, k. 19.

Tamze, k. 20.

Tamze, k. 35. Spolka (otrzymala nazwe ,Gonbut”) przetrwata tylko do 1991 r. Wéwczas
znalazl sie kupiec na ,odzyskany” zaklad w Gonigdzu, ale do realizacji transakcji ostatecz-
nie nie doszlo ze wzgledu na jego zbyt male rozmiary i staby system drég dojazdowych
(sprzedaz niewatpliwie poprawilaby sytuacje finansowa Spoéidzielni). Tamze, sygn. 28,
k. 14-15.

W 1988 r. dokonano zmiany statutu ,Misia” w przedmiocie dzialalnosci gospodarczej
Spoétdzielni. W miejsce zapisu o produkcji zabawkarskiej i krawieckiej wprowadzono za-
pis o trzech rodzajach dziatalnosci: 1. Wyrdb zabawek, konfekcji i bielizny; 2. Kooperacja

91
92
93

94



354 Malgorzata Przeniosto, Marek Przeniosto

w zaktadzie w Grajewie), kooperantem byly zakltady siemiatyckie i zaktad obuwni-
czy ,Modex” w Minisku Mazowieckim. Poczatkowo nowa produkcja przysparzata
zakladom (szczegdlnie zakltadowi w Goniadzu) sporo probleméw, co przejawiato
sie duzg liczba reklamacji®.

W miare stabilna sytuacja ekonomiczna ,Misia” w 1989 i 1990 r. w kolejnym
roku wyraznie sie pogorszyta. W zwigzku z niedoborem $rodkéw finansowych
zdecydowano sig¢ na zaciagniecie kredytu na biezaca dzialalnos¢. W 1991 r. Spét-
dzielnia miafa strate bilansowa w wysokosci 1807 mln zl. Przychody ,Misia”
wyniosty w tym roku 9171 mln, na co zlozyly si¢ produkcja zabawek i innych
wyrobéw — 7469 mln i detaliczna sprzedaz towaréw handlowych (we wlasnych
sklepach) — 1648 mln. Jeszcze wigksze problemy dotknely Spétdzielnie na po-
czatku 1992 r. W pierwszym kwartale tego roku ,Mi$” catkowicie stracit zdol-
no$¢ platnicza, tj. mozliwo$¢ regulowania swoich zobowigzan wobec wierzycieli.
Niedobor $rodkéw wyniést 2199 mlin z1. Nie zrealizowano pomystu na sprzedaz
ktéregos$ z zaktadéw Spétdzielni, mimo ogloszen nie znalezli si¢ zainteresowani
taka transakcja®. W takiej sytuacji na Nadzwyczajnym Zebraniu Przedstawicieli
zwolanym na 24 kwietnia 1992 r. prezes ,Misia” Jézef Skorupski zglosit wniosek
o postawienie Spo6ldzielni w stan likwidacji. Za takim rozwigzaniem na 48 uczest-
nikéw zaglosowalo 46 0sdb, 2 wstrzymaly sie od glosu”.

Wkrétce (22 maja 1992 r.) zwolano kolejne Nadzwyczajne Zebranie Przed-
stawicieli. Poinformowano zebranych o stale pogarszajacej sie sytuacji finanso-
wej, ponownie poddano pod glosowanie wniosek o likwidacje Spétdzielni. Brano
pod uwage takze ogloszenie upadiosci, ale jak wyjasnit zebranym prezes ,Misia’,
likwidacja byta rozwigzaniem korzystniejszym (cztonkowie Spétdzielni nadal sa
wlascicielami majatku, poza tym istnieje mozliwos¢ wznowienia dziatalnosci go-
spodarczej). Za postawieniem Spétdzielni w stan likwidacji glosowaty 42 osoby,
7 uczestnikéw zebrania wstrzymato sie od glosu (likwidacja miata nastapi¢ 22
maja)®®. W kolejnym glosowaniu na likwidatora Spétdzielni wybrano dotychcza-

w ustugowym szyciu pélfabrykatéw; 3. Sprzedaz poprzez sklep wyrobéw wlasnych i ob-
cych. Tamze, sygn. 24, k. 92; sygn. 23, k. 8.
% Tamze, k. 12, 17; sygn. 20, k. 41; sygn. 29, k. 14.
% Jak juz wspomniano, niepowodzeniem skoriczyla si¢ préba sprzedazy zaktadu w Goniadzu,
nie udalo sie takze zrealizowac¢ pomystu wspélnej produkeji mebli z firma z Niemiec.
Tamze, sygn. 29, k. 2-7; sygn. 28, k. 15; sygn. 27, k. 11.
Prezes ,Misia” w sprawozdaniu podsumowujacym 1991 r., wskazujac na przyczyny ktopo-
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téw finansowych Spétdzielni, wyjasnial uczestnikom Nadzwyczajnego Zebrania Przedsta-
wicieli: ,Na poczatku 1991 r. wydawalo sie, ze wzorem lat ubiegtych jako$ sobie poradzimy
w tej bardzo trudnej sytuacji gospodarczej, jaka wytworzyta si¢ w naszym kraju. Rzeczywi-
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sowego prezesa Zarzadu Jozefa Skorupskiego®. W trakcie zebrania uczestnikom
wyjasniono konsekwencje likwidacji Spétdzielni, w tym zasady rozwiazywania
uméw o prace (wyjasnienn udzielaly zaproszone przedstawicielki Biura Pracy
w Lomzy)'.

Proces likwidacji ,Misia” trwal ponad 10 lat. Przyczyna dtugotrwatej procedu-
ry byto m.in. nieuregulowane prawo do wilasnosci niektérych budynkéw. Osta-
tecznie Spétdzielnie Pracy Wyrobdéw Zabawkarskich ,Mis” (w upadtoéci) wykre-
$lono z rejestru przedsiebiorstw w 2005 r.'!

sto$¢ okazala sie zupelnie inna. Z miesiaca na miesiac spadato zapotrzebowanie na nasze
wyroby, a wiec malala sprzedaz i doplyw gotéwki oraz co miesigc rosly koszty produkeji
poprzez wzrost cen surowcéw, energii elektrycznej, energii cieplnej, opatu, wody, benzyny,
podatkéw i oprocentowania kredytéw. W takiej sytuacji kondycja finansowa Spétdzielni
byta staba i co miesiac pogarszala si¢” Sprawozdawca pewne szanse na uratowanie Spo6l-
dzielni dostrzegal w zapowiedziach nowego rzadu (w grudniu 1991 r. premierem zostat
Jan Olszewski), ale jak stwierdzil, ,nie ukazala si¢ dotychczas zadna ustawa majaca na celu
zmniejszenie recesji, inflacji i oddtuzenie przedsigbiorstw”. Do przyczyn ktopotéw ,Misia”
(faktycznie takze innych spéldzielni zabawkarskich) nawiazal i w innym fragmencie swo-
jego wystapienia: ,Ciagle rosnaca recesja gospodarcza, inflacja i zwiekszajaca sie liczba lu-
dzi utrzymujacych sie z zasitku dla bezrobotnych spowodowala taka sytuacje, ze ludzie za-
czeli kupowac tylko wyroby tzw. pierwszej potrzeby, a wiec zywno$¢, lekarstwa i ubranie
a dopiero p6zniej inne. Niezaleznie od tego na polskim rynku masowo pojawily sie wyroby
z importu [...] — sa one fadniej opakowane, dobrze rozreklamowane i spoteczenistwo jest
przekonane, ze sa to wyroby lepsze i cze$ciej znajduja nabywcow. W takiej sytuacji mimo
réznego rodzaju dziatan podejmowanych w kierunku zintensyfikowania sprzedazy, takich
jak uczestnictwo w gieldach i wystawach, wydanie katalogu produkowanych wyrobéw,
zatrudnianie akwizytoréw, rozestanie ofert i katalogéw do centrali handlu zagraniczne-
go, hurtowni i sklep6w, nawiazywanie kontaktéw z prywatnymi osobami zajmujacymi sie
handlem, zamieszczenie Spéldzielni w Centralnym Informatorze Gospodarczym, Woje-
wdédzkim Informatorze Gospodarczym, podejmowanie kooperacji np. ze Spétka »Skomi-
do« w Olsztynie, na zlecenie ktérej wyprodukowano 5 tysiecy sztuk zabawek z materiatéw
powierzonych, z Zaktadami Bawelnianymi »Narew« w Lomzy, dla ktérych uszyto 6 ty-
siecy sztuk fartuszkéw domowych, jak réwniez podjecie produkcji innych wyrobéw oraz
rozszerzenie handlu poprzez zalozenie kilku sklep6w wielobranzowych i hurtowni spo-
zywczej, mimo podejmowania powyzszych dzialan sytuacji w zbycie nie udalo si¢ zmie-
ni¢” Tamze, sygn. 28, k. 11-15.

W styczniu kolejnego roku Jézef Skorupski (1951-1993) zmart.

Tamze, sygn. 28, k. 5-6.

»Monitor Sadowy i Gospodarczy” 2005, nr 56 z 21 marca, s. 104.
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Podsumowanie

Badania dotyczace dziejéw przemystu zabawkarskiego w Polsce sa istotne,
biorac pod uwage znaczenie tego rodzaju wytwoérczosci. Wprawdzie znacze-
nie niektérych innych gatezi przemystu byto wieksze — szczegdlnie przemystu
ciezkiego, jednak i produkcja zabawek wydaje sie¢ wazna, chociazby ze wzgle-
du na jej wielkosc¢ i réznorodno$é (przy jednoczesnym malym zapotrzebowaniu
na niezbedne materialy i surowce), zatrudnienie tysiecy pracownikéw, znaczace
mozliwoéci eksportowe. Nie mniej istotna jest takze inna sfera — duza ranga
spoteczna zabawek. Czynnikiem, ktéry skfania do podjecia szerszych badan nad
historia zabawkarstwa, w tym produkcja zabawek, powinna by¢ nie tylko kwe-
stia stabej obecnosci tej problematyki w historiografii, ale takze zaspokojenie
potrzeb poznawczych licznej rzeszy kolekcjoneréw i oséb zafascynowanych pro-
duktami zabawkarskimi. Potrzeby badawcze, o ktérych mowa, odnosza si¢ nie
tylko do szerszych uje¢ dotyczacych dziejow zabawkarstwa, ale takze do watkéw
wezszych, w tym historii wybranych zakladéw zabawkarskich. Takich przyczyn-
karskich tekstow faktycznie brak, a stanowityby one dobra podstawe do opra-
cowan catosciowych!® W przypadku tekstow dotyczacych dziejow wybranych
zakladow nalezy zwréci¢ uwage na dodatkowy aspekt, korzysci z punktu widze-
nia potrzeby poglebiania wiedzy o dziejach poszczegdlnych miast i regionéw.
Funkcjonowanie wiekszych zakladéw produkcyjnych stanowilo w wielu wy-
padkach istotny fragment ich historii. Tak tez byto w przypadku tomzynskiego
»Misia” W okresie dziatalnos$ci zakladu stanowit on miejsce pracy licznej grupy
mieszkancédw, szczegélnie kobiet. Spéldzielnia dawala mozliwo$¢ zatrudnienia
nie tylko mieszkaricom Lomzy i najblizszej okolicy, lecz takze miejscowosci da-
lej potozonych. Bylo to mozliwe dzigki uruchomieniu produkeji w zaktadach
w Grajewie i Goniadzu, réwniez wyjatkowo licznym punktom pracy naktad-
czej. Oferty statej pracy dla kobiet byly dla regionu wazne, na tym terenie takie
mozliwoéci byly ograniczone. Produkcja fomzynskiego ,Misia” stanowita istotny
element produkcji zabawkarskiej w Polsce. Wzbogacata krajowy asortyment ofe-
rowanych zabawek o liczne modele wykonane z tkanin i dzianin, imponowata
zaréwno réoznorodnosc oferty Spéldzielni, jak i duze rozmiary niektérych pro-
duktéw. O dobrej jakosci i atrakcyjnosci cenowej produktéw ,Misia” swiadczy

102 Oczywiicie te wezsze opracowania musza byé oparte na solidnej podstawie zrédlowej.
Tylko wéwczas bytyby materialem poznawczym przydatnym réwniez przy szerszych bada-
niach historii gospodarczej w okresie PRL.
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wyjatkowo duzy eksport fomzynskich zabawek (gtéwnie w latach szesc¢dziesia-
tych i siedemdziesiatych)'®.
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